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Comune di Cavagnolo
Citta metropolitana di Torino

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE
SEMPLIFICATO 2025-2027

Sono entrati in vigore ormai in modo quasi completarincipi contabili contenuti nel D.Lgs.
118/2011 e, in particolare il principio contabifeerente la Programmazione di Bilancio — Allegato
4/1 al D.Lgs. 118/2011.

In base a quanto previsto nel suddetto principiotadaile, i Comuni sono tenuti a predisporre |l
Documento Unico di Programmazione (D.U.P).

Il D.U.P. deve essere redatto sulla base dei mmiirecicon i contenuti disciplinati al punto 8 del
Principio Contabile inerente la Programmazione irigio e deve essere presentato al Consiglio
Comunale entro il termine del 31 luglio di ciasamo, costituendo documento che si inserisce
nella fase di Programmazione dell’Ente, aggiormabiiccessivamente fino all’ approvazione del
Bilancio di previsione.

Il principio contabile prevede obbligatoriamenteech D.U.P. sia composto di due sezioni: la
Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativ@)(3& prima ha un orizzonte temporale di
riferimento pari a quello del mandato amministratifa seconda pari a quello del bilancio di
previsione.

Per i Comuni con popolazione fino a 5.000 abitahpunto 8.4 del Principio contabile inerente la
programmazione di Bilancio, come introdotto dal D20.5.2015, da la possibilitd di adottare un
D.U.P. semplificato.

Con Decreto del 18/05/2018, pubblicato sulla G.Wo 132 del 09/06/2018 sono state apportate
delle modifiche al principio contabile applicatoncernente la programmazione del bilancio di cui
all'allegato 4/1 del D.legislativo 118, al fine gemplificare ulteriormente la disciplina del DUP
introdotto dal TUEL 267/2000, art. 170, comma 6.

La nuova versione del punto 8.4 dell'allegato retatl principio della programmazione Allegato
4/1 del d.Igs. 118/2011 prevede che il nuovo DURS$ddiviso in:

- una Parte prima, relativa all’analisi della sitwemg interna ed esterna dell’ente.

La situazione socio-economica dell’ente, viene iamata attraverso i dati relativi alla popolaziane
alle caratteristiche del territorio. L’analisi deervizi pubblici locali, con particolare riferiment
all'organizzazione e alla loro modalita di gestioba sostenibilita economica finanziaria dell’Ente.
Il personale;
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-una Parte seconda, relativa agli indirizzi genedalila programmazione collegata al bilancio
pluriennale. In questa parte vengono sviluppatiirglirizzi generali sulle entrate dell’ente, con
riferimento ai tributi ed alle tariffe per la paterrente del bilancio, e al reperimento delle aetr
straordinarie e all'indebitamento per le entrateanto capitale.

La disamina é analoga nella parte spesa dove vergyodenziate, per la spesa corrente, le esigenze
connesse al funzionamento dell’ente, con riferimngrdrticolare alle spese di personale e a quelle
relative all'acquisto di beni servizi e, per la spdn conto capitale, agli investimenti, compresi
quelli in corso di realizzazione. Segue I'analisghtl equilibri di bilancio, la gestione del patrimo

con evidenza degli strumenti di programmazione nidtiga e di quelli relativi al piano delle opere
pubbliche e al piano delle alienazioni. A conclugisono enucleati gli obiettivi strategici di ogni
missione attivata, nonché gli indirizzi strateglel gruppo amministrazione pubblica.
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PARTE SECONDA
INDIRIZZI GENERALI RELATIVI ALLA PROGRAMMAZIONE PER IL
PERIODO DI BILANCIO
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e Tributi e tariffe dei servizi pubblici
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e Programmazione triennale del fabbisogno di pergonal
e Programmazione investimenti e Piano triennale aglkre pubbliche

e Programmi e progetti di investimento in corso @icegione e non ancora conclusi
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e) Gestione del patrimonio con particolare riferimealia programmazione urbanistica e del
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D.U.P. SEMPLIFICATO

PARTE PRIMA

ANALISI DELLA SITUAZIONE INTERNA ED
ESTERNADELL'ENTE
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1 - Risultanze dei dati relativi alla popolazioneal territorio
ed alla situazione socio economica dellEnte

Risultanze della popolazione

Popolazione legale al censimento del 2011 n. 2383

Popolazione residente alla fine del penultimo gmmezedente n.2256

di cui maschin. 1101
di cui femmine n. 1155

Popolazione al 01/01/2023 n. 2380
Popolazione al 31/12/2023 n. 2415

In eta prescolare (0/5 anni) n. 120

In eta scuola obbligo (7/16 anni) n. 350

In forza lavoro 1° occupazione (17/29 anni) n. 390
In eta adulta (30/65 anni) n. 965

Oltre 65 anni n. 590

Nati nell’annc n. 14
Deceduti nell’ann n. 29
Saldo natural -15
Immigrati nell’annc 148
Emigrati nell’annc 98
Saldo migratori +50
Saldo complessiv +3E

Risultanze del Territorio
Superficie Kmq.12,38
Risorse idriche: laghin. 01 Fiumin. 1

Strade:
autostrade Km. O
strade extraurbane Km. 12,85
strade urbane Km. 8,5
strade locali Km. 8,5
itinerari ciclopedonali Km.0

strumenti urbanistici vigenti:
Pianoregolatore- PRGC - adottatt
Pianoregolatore- PRGC - approvat
Piano edilizia economica popol - PEEF
Piano Insediamer Produttivi- PIF
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Risultanze della situazione socio economica dell'Ean

Asili nido con posti n. 0

Scuole dell'infanzia con posti n. 52
Scuole primarie con posti n. 86

Scuole secondarie con postin. 0
Strutture residenziali per anziani n. 0
Farmacie Comunali n. 0

Depuratori acque reflue n. 3

Rete acquedotto Km. 26

Aree verdi, parchi e giardini Kmq. 3
Punti luce Pubblica llluminazione n. 260
Mezzi operativi per gestione territorio n. 9
Veicoli a disposizione n. 5
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2 - Modalita di gestione dei servizi pubblici local

Servizi gestiti in forma diretta
Sono svolti in forma diretta tutti i servizi fondantali ad eccezione di quelli successivamente
indicati con altre forme di gestione.

Servizi gestiti in forma associata
CONVENZIONE SCUOLA MEDIA BRUSASCO
Servizio scuola media tra i Comuni di Brusasco #¥& Savoia — Cavagnolo — Lauriano —
Monteu da Po — Brozolo — San Sebastiano da Po -

CONVENZIONE SERVIZIO DI SEGRETERIA
Servizio di segreteria Chivasso — Cavagnolo

CONVENZIONE SERVIZIO VIGILANZA
Servizio di vigilanza Verolengo — Torrazza — Sab&tiano da Po — Casalborgone — Cavagnolo
— Monteu da Po

CONVENZIONE PROTEZIONE CIVILE
Servizio di protezione civile Verrua Savoia — Cavalg

Unioni
In data 16/9/2014 e stata istituita I""Unione deinEavena” dei Comuni di Cavagnolo — Brusasco —
Brozolo. Non ha svolto in forma associata nessutla funzioni fondamentali in quanto non é stata
attivata.

Servizi affidati a organismi partecipati

Nel DUP devono essere esplicitati gli indirizzi geadi sul ruolo degli organismi facenti parte del
Gruppo Amministrazione Pubblica (GAP). Sono inciadiale gruppo:

- gli organismi strumentali (quali le istituzioni ext. 114 del D.lgs. n.ro 267/2000)

- gli enti strumentali, controlli e partecipati

- le societa controllate e partecipate
Il “Gruppo Amministrazione Pubblica” approvato cdeliberazione della Giunta Comunale n. 120
del 22/12/2017 e il seguente:

Elenco 1 - Gruppo Amministrazione Pubblica

e L Quota % di .
Enti/societa partecipati Partecipazione

partecipazione

Consorzio di Bacino 16 1,20% ente strumentale
SAT S.r.l. 0,016% | indiretta tramite Consorzio di Bacino 16
CICS.c.r.l. 0,006% | indiretta tramite Consorzio di Bacino 16
SETA S.p.A. 0,225% | indiretta tramite Consorzio di Bacino 16
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Consorzio dei Comuni per I'Acquedotto del Monferrato (CCAM) 0,99% ente strumentale
Servizi Idrici Astigiano Monferrato (S.I.A.M.) S.c.a.r.l. 0,25% Indiretta tramite CCAM

Consorzio Intercomunale dei Servizi Sociali (CISS Chivasso) 3,00% ente strumentale

Autorita d'Ambito ATO 5 0,57% ente strumentale

Altre modalita di gestione dei servizi pubblici

Servizio mensa scolastica: Appalto esterno
Canone patrimoniale unico: Appalto esterno
Impianti sportivi: Affidamento gestione esterna

Il Perimetro di consolidamentodel Comune di Cavagnolo € il seguente:

X o L. Quota % di L.
Enti/societa partecipati Partecipazione

partecipazione

Consorzio di Bacino 16 1,20% ente strumentale

Consorzio Intercomunale dei Servizi Sociali (CISS Chivasso) 3,00% ente strumentale

Con deliberazione del Consiglio Comunale n.ro 29 2B/09/2020 sono state acquistate n.ro
26.267 azioni Seta Spa che hanno portato la pementella quota di possesso dell’Ente allo
0,44%.

Le partecipazioni dirette, cosi come previste dalla delibera del C.C. n.ro 52 del 21/12/2023 avente ad
oggetto: “Revisione periodica delle partecipazioni ex art. 20 D.Lgs. 19/8/2016 n.ro 175 e s.m.i. — Presa d’atto
ed adozione” sono le seguenti:

Codice

) i Quota % di ) ) )
Nome partecipata Fiscale Esito della rilevazione

. partecipazione
Partecipata

SETAS.P.A. 08547180011 0,44% Mantenimento senza interventi

TRATTAMENTO RIFIUTI METROPOLITANI S.P.A. 08566440015 0,0013% Mantenimento senza interventi

Per nessuna delle partecipazioni societarie ateraiendetenute dall’'Ente, ricorrono le condizioni
normative di cui al D.Lgs. 19/8/2016, n. 175 e s,nthe ne impongono l'alienazione ovvero
'adozione di altre misure comungue previste datiamativa vigente.

L'art. 1, comma 831, della Legge di bilancio 201® cosi modificato I'art. 233 bis del Tuel:

“Il bilancio consolidato di gruppo € predisposte@ado le modalita previste dal decreto legislativo
23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazidnil bilancio consolidato é redatto secondo lo
schema previsto dall'allegato n. 11 del decreteslgivo 23 giugno 2011. n. 118, e successive
modificazioni.

3. Gli enti locali con popolazione inferiore a 308bitanti possono non predisporre il bilancio
consolidato.”
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3 - Sostenibilita economico finanziaria

Situazione di cassa dell’Ente

Fondo cassa al 31/12/2023 € 2.435.315,69

Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente

Fondo cassa al 31/12/2022 € 2.286.538,99
Fondo cassa al 31/12/2021 € 3.113.135,64
Fondo cassa al 31/12/2020 € 3.037.548,26

Non é stata utilizzata anticipazione di cassanmtnio precedente.

Livello di indebitamento

Incidenza interessi passivi impegnati/entrate aateprimi 3 titoli

Anno di riferimento Interessi passivi Entrate accertate tit.1-2-3- | Incidenza
impegnai(a) (b) (a/b)%

202: 47,32 1.606.831,98 0,00%

2022 141,04 1.200.978,34 0,01%

2021 317,34 1.497.337,16 0,02%

Debiti fuori bilancio riconosciuti

Non sono stati riconosciuti debiti fuori bilancielrriennio precedente.
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4 - Gestione delle risorse umane

Personale

Personale in servizio al 31/12 dell’'anno precedBesercizio in corso

Categori numer tempo Altre tipologie
indeterminat
Cat.D:
Cat.C2 1 1
Cat. D! 2 2 dicuin.rolp.t.
Cat.C 4 4 dicuin.ro1p.t.
Cat.B 3 3
TOTALE 10 10

Numero dipendenti in servizio al 31/12/2023: n. 10

La spesa del personale e contenuta entro i lireitagpesa del triennio 2011/2013 ai sensi dell’art
1, comma 557-quater della Legge n. 296/2006, iatagtal D.L. 90/2014, convertito nella Legge
214/2014, norma che limita le assunzioni negli Eodali al turn-over, riducendo I'autonomia
organizzativa degli Enti, che si trovano sempreipugstite da incombenze ed adempimenti senza
poter disporre di maggiori risorse umane.
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5 -Vincoli di finanza pubblica

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

Al raggiungimento degli obiettivi di finanza pubtdi nazionali concorrono le regioni, le Province
Autonome di Trento e di Bolzano, le citta metrofaoie, le province e tutti i comuni, a prescindere
dal numero di abitanti. Rimangono fermi gli obblighcomunicazione di certificazioni attestanti il
conseguimento degli obiettivi da parte degli esiigonfronti del Ministero del’Economia e delle
Finanze che effettua il monitoraggio sul rispetttialregola.

| commi 819 e seguenti della legge di bilancio 2Q1. 145/2018) hanno introdotto la nuova
disciplina delle regole di finanza pubblica, sart®i superamento delle regole del pareggio di
bilancio cosi come previste dalla legge n. 243204P.

L’unico vincolo di finanza pubblica rimane pertanitaspetto degli equilibri ordinari di bilancio
disciplinati dall’armonizzazione contabile (D.lgsl8/2011) e dal TUEL (art. 162, comma 6). Gli
enti si considerano in equilibrio in presenza drignltato di competenza dell'esercizio non
negativo, come desunto dal prospetto della verdgli equilibri, allegato 10, al rendiconto di
gestione.

Occorre, pero, tenere presente che la legge ristrz. 243/2012 resta in vigore e che per |l
legittimo ricorso all'indebitamento per il finanmeento di spese di investimento, in assenza di
intese regionali, ricade sul Comune I'obbligo dspetto del pareggio di bilancio cosi come
previsto all’art. 9 della citata legge n. 243/20@&ezioni riunite n. 20/2019/QMIG).

L’Ente nel quinquennio precedente ha rispettaiacali di finanza pubblica.
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D.U.P. SEMPLIFICATO

PARTE SECONDA

INDIRIZZI GENERALI RELATIVI
ALLAPROGRAMMAZIONE
PER IL PERIODO DI BILANCIO
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La realizzazione delle linee programmatiche indrai nel programma di mandato del Sindaco ed
esplicitate negli obiettivi strategici non pud mieslere da un'analisi accurata delle risorse
finanziarie che si renderanno disponibili nel pedodi mandato, sia per la gestione di parte
corrente, sia per la gestione riguardante gli inwesnti.

Accanto al nuovo quadro normativo, che assegnattalita di programmazione un rilievo piu
incisivo nella scelta delle politiche pubbliche,ntoua tuttavia a persistere uno scenario di
precarieta connesso alla quantificazione, da phetgi organi centrali, delle risorse da destinare a
servizi prestati dalle autonomie locali.

La predisposizione e approvazione dei documergratjrammazione di tali enti, soffre quindi della
mancanza di indicazioni utili a presentare un qoadignificativamente attendibile delle
disponibilita finanziarie, dirette e indirette, essarie a definire un quadro altrettanto atterelidhil
programmi, azioni e attivita da svolgere.

La predisposizione di previsioni economiche e fiarie € particolarmente ardua in una fase
caratterizzata da cosi elevata incertezza e inscususseguono iniziative di policy a livello
nazionale, di Unione Europea e di organizzazionititaterali.

La programmazione dell’'Ente per il periodo di rifeento si sviluppa tenendo conto della diversa
natura delle risorse, a seconda che essa sialtesantenimento, allo sviluppo o alle politiche di
investimento. Le risorse sono quindi analizzate ridf@nimento alla loro destinazione in due distinti
comparti:

- entrate per il finanziamento di spese cosiddeterenti”, ovvero che hanno la caratteristica di
riprodursi e consumarsi nell'ambito temporale dii@sgercizio;

- entrate in conto capitale, ovvero aventi carattiistraordinarieta anche dal punto di vista ded |
dimensionamento e destinate a finanziare esclugmtamnvestimenti pubblici.

Nel periodo di valenza del presente D.U.P. sencplifi, la programmazione e la gestione dovra
essere improntata sulla base dei seguenti indgezerali:

A) ENTRATE

Tributi e tariffe dei servizi pubbilici

Le entrate correnti costituiscono le risorse destiralla gestione dei servizi comunali.

Le entrate tributarie ed extratributarie indicareo darte direttamente o indirettamente reperita
dall'Ente.

| trasferimenti correnti dello Stato, Regione etli &nti formano invece le entrate derivate, quali
risorse di terzi destinate a finanziare parte dgistione corrente.

Il grado di autonomia finanziaria rappresenta utiae della capacita dell’ente di reperire con mezzi
propri le risorse necessarie al finanziamento dietle spese di funzionamento dell’apparato
comunale.

L'analisi dellautonomia finanziaria assume unascente rilevanza in un periodo di forte
decentramento e di progressiva fiscalizzazioneldéoda sistema finanziario degli enti locali, in

passato basato prevalentemente sui trasferimemtialist € ora basato prevalentemente
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sull’autonomia finanziaria dei Comuni, ossia sugpacita dell’ente di reperire, con mezzi propri,
le risorse da destinare al soddisfacimento deigoisdella collettivita.

IMU

Il comma 738 della Legge di bilancio 2020 prevele, @ decorrere dall’anno 2020, I'imposta
unica comunale di cui all’articolo 1, comma 639)alkegge 27 dicembre 2013, n. 147, e abolita, ad
eccezione delle disposizioni relative alla tassaifuti (TARI).

L’imposta municipale propria (IMU) é disciplinatalte disposizioni di cui ai commi da 739 a 783.

Il presupposto dell'imposta e il possesso di imriobipossesso dell’abitazione principale o
assimilata, non costituisce presupposto dell'imposalvo che si tratti di un’unita abitativa
classificata nelle categorie catastali A/1, A/8/8 A

L’'IMU non si applica, altresi sulle unita immobifiaelle cooperative edilizie a proprieta indivisa
adibite ad abitazione principale dai soci assegnatagli alloggi sociali, ossia agli alloggi readati

0 recuperati da operatori pubblici o privati destiprevalentemente alla locazione per individui e
nuclei familiari svantaggiati, sulla casa coniugaésegnata all’ex coniuge, dell’'unico immobile,
posseduto e non locato, dal personale delle Foraata e altre categorie di soggetti, pur in
mancanza dei requisiti richiesti dalla legge pabitazione principale

Per I'anno 2025 il Consiglio confermera le aliqubtes in vigore e la misura della detrazione

fattispecie Aliquota
Aliquota ordinaria 9 per mille
Unita immobiliari A1, A8, A9 4 per mille
Adibiti ad abitazione principale e relative

pertinenze

Aree fabbricabili 9 per mille
Terreni agricoli 8 per mille

Fabbricati appartenenti alla categoria | 8 per mille
catastale D/4

Detrazione principale ( se dovuta) € 200,00
Immobili merce 0,00 per mille
Fabbricati rurali strumentali 0,00 per mille
T.A.R.I

La Legge di stabilita 2014 ha introdotto il tribigolla componente relativa alla gestione dei iifiut
(TARI) in sostituzione della TARES. Il gettito TARleve assicurare la copertura integrale dei costi
d’'investimento e di esercizio del servizio a esdoe del trattamento dei rifiuti speciali non
assimilati o non assimilabili.

Con deliberazione 443/2019/R/RIF del 31 ottobre R0lintegrata dalla deliberazione
57/2020/R/RIF, I'Autorita di regolazione per energreti e ambiente (ARERA) ha adottato il
Metodo Tariffario Rifiuti MTR

Comune di Cavagna Pag 15 (D.U.P.S.- Modello Siscon



Documento Unico di Programmazione Semplificato 2®&22027

recante i criteri di riconoscimento dei costi a#itti di esercizio e di investimento del servizio
integrato dei rifiuti, per il periodo 2018-2021 tnoducendo una regolazione per I'aggiornamento
delle entrate tariffarie di riferimento, basatecsiteri di riconoscimento dei costi efficienti tesi

- esplicitare gli obiettivi in termini di miglioraemto di qualita delle prestazioni e/o di ampliarent
del perimetro gestionale;

- promuovere il conseguimento degli obiettivi dratéere ambientale in coerenza con il quadro
europeo e nazionale, quali, ad esempio, I'incremdet livelli di riutilizzo e di riciclaggio;

- migliorare I'efficienza complessiva delle gestioanche attraverso innovazioni tecnologiche e di
processo, contenendo la possibile crescita comydesdelle entrate tariffarie, attraverso
I'introduzione del limite all'incremento dei copettivi;

- definire adeguamenti dei corrispettivi ancoratiadutazioni sulle prestazioni di servizio da foeni

o sulle piu idonee modalita organizzative da realig;

- incentivare la possibilita per gli operatori dinseguire ricavi sfruttando le potenzialita insiede
singole fasi della filiera, con benefici che devoessere ripartiti tra i medesimi operatori e gli
utenti;

- rafforzare I'attenzione al profilo infrastruttigalel settore, promuovendone una configurazione
maggiormente equilibrata in termini di possibilnleéici economici e riconoscimento dei costi che
incentivino lo sviluppo impiantistico e la diffusie di nuove tecnologie nell'ambito del ciclo;

- favorire i processi di aggregazione tra gli opaniaper il raggiungimento di una dimensione
industriale e finanziaria adeguata delle gestitale da garantire idonei livelli di efficienza del
servizio;

- in generale, assicurare gradualita dell'impleraeiaine della nuova regolazione tariffaria;

Il Metodo Tariffario Rifiuti (MTR) ha disposto I'ggicazione di un limite alla crescita attuale del
totale delle entrate tariffarie, allo scopo di @mperare l'introduzione di un primo segnale di
contemperamento e di razionalizzazione dei coseti, @pportuni incentivi al miglioramento della
gualita del servizio offerto e, conseguentemente, lesigenza di consentire il finanziamento di
iniziative di potenziamento infrastrutturale o dfforzamento gestionale.

Con il Decreto Legislativo n. 116/2020, il cosiddetDecreto Rifiuti” —I'ordinamento giuridico
italiano ha recepito le Direttive comunitarie n18(851 e n. 2018/852, emanate in materia di rjfiuti
di imballaggi e di rifiuti da imballaggio, conterutel cd “Pacchetto Economia Circolare”.

Sul versante della tassa rifiuti, gli elementi diggiore rilievo introdotti dal decreto citato sono
rappresentati dalla soppressione del potere affidiatomuni di assimilare, qualitativamente e
guantitativamente, attraverso il Regolamento peGéstione dei Rifiuti, i rifiuti speciali prodotti
dalle attivita economiche, definendo “urbani” inagio “simili per natura e composizione ai rifiuti
domestici” i materiali indicati nell'allegato L-quea alla Parte IV del D.Lgs 152/2006 recante
“Norme in materia di gestione dei rifiuti e di bboa dei siti inquinati”, a condizione che gli stes
provengano dall’attivita svolta dalle categorie mewate nell'allegato L-quinquies.

Tale elenco riflette quello di cui al DPR 158/1986n I'esclusione della soppressa categoria 20
associata alle attivita industriali con capannoingraduzione, cio in conseguenza della conferma,
da parte delle direttive comunitarie, della nagpaciale dei rifiuti derivanti dal ciclo produttivo

Il citato decreto ha riconosciuto la stessa nadpeiale anche ai rifiuti che si formano su tutte |
superfici dei locali destinati allo svolgimento lgehttivita agricole di cui all’art. 2135 del codic
civile, con conseguente detassazione, sia in fiasi sia in parte variabile, delle attivita di
agriturismo, con o senza pernottamento

Dall’anno 2022, per effetto della recente delib@88/2021/R/rif del 3 agosto 2021 di Arera, sono
stati definiti i nuovi criteri di riconoscimento ideosti efficienti di esercizio e di investimenterpl
periodo 2022-2025, adottando il Metodo TariffariditRi (MTR-2); cio ha comportato una
capillare revisione delle
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procedure che hanno portato alla definizione deiglani finanziari precedenti. La novita piu
rilevante e che il nuovo piano finanziario ha vakequadriennale e, a differenza dei precedenti sara
possibile introdurre accanto ai costi effettivildgino n-2, anche dei costi di natura previsionale.
Nel territorio in cui opera il Comune di Cavagnelpresente e operante I'Ente di Governo
dell’ambito, Consorzio di Bacino 16, previsto ansedella D.L. 13 agosto 2011, n. 138, convertito
dalla Legge 14 settembre 2011, n. 148 il qualeg®/pkrtanto le funzioni di Ente territorialmente
competente previste dalla deliberazione ARERA 4@B32

Il Consorzio di Bacino 16 si € riorganizzato in ‘torzio di Area Vasta CB 16" siglabile C.A.V.
CB16, deliberata dal’Assemblea Consortile con attthl del 22/06/2021, secondo quanto indicato
e previsto nella Legge Regionale 3 febbraio 2024, ad oggetto: “Modifiche alla legge regionale
10 gennaio 2018, n. 1 (Norme in materia di gestaieifiuti e servizio di gestione integrata dei
rifiuti urbani e modifiche alle leggi regionali 26rile 2000, n. 44 e 24 maggio 2012, n. 7).

L’Ente Territorialmente Competente (ETC) ha prowtedalla redazione ed approvazione del PEF
redatto secondo MTR-2 con Deliberazione dell’AssiealConsortile n. 30/2024 del 26/03/2024.

A decorrere dall’anno 2022, per effetto della psevie dell'articolo 3, comma 5-quinquies del dl
n.228 del 2021 (cd. dl "Milleproroghe™) convertitella legge n.25 del 2022, la scadenza per
'approvazione del PEF e delle tariffe TARI e fissal 30 aprile di ciascun anno, in un momento
distinto da quello di approvazione del bilancigpdevisione.

Ai sensi di quanto appena evidenziato il Comun@aliagnolo approvera le tariffe TARI per I'anno
2025 entro la scadenza di Legge.

ADDIZIONALE COMUNALE SULL'IRPEF

Il Consiglio dei Ministri, nella seduta del 16 dite 2023, ha approvato, in esame preliminare, il
decreto legislativo in materia di riforma delle iogte sul reddito delle persone fisiche e altre
misure in tema di imposte sui redditi, in attuaeiaella Riforma fiscale (Legge n. 111 del
09.08.2023).

I comma 3 del decreto legislativo su richiamate phevede che, al fine di garantire la coerenza
degli scaglioni dell'addizionale comunale all'imiaosul reddito delle persone fisiche con i nuovi
scaglioni dell'imposta sul reddito delle persosehe, stabiliti dall’articolo 1, i comuni per 'an
2024, entro il termine di approvazione del bilangi@revisione, modificano, con propria delibera,
gli scaglioni e le aliquote dell'addizionale comienal fine di conformarsi alla nuova articolazione
prevista per I'imposta sul reddito delle persosiefiie.

La conferma dell'aliquota unica vigente ha confeioria stima del gettito atteso, fatta a norma del
terzo decreto correttivo dell’'armonizzazione (Dno&emia del 1° dicembre 2015) limitando
quindi I'accertamento all'importo delle riscossioaalizzate entro la chiusura del rendiconto e,
comunque, entro la scadenza prevista per I'appronaziello stesso.
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CANONE PATRIMONIALE DI CONCESSIONE, AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE
PUBBLICITARIA E CANONE DI CONCESSIONE PER L'OCCUPAZ IONE DELLE AREE
E DEGLI SPAZ| APPARTENENTI AL DEMANIO O AL PATRIMON 10 INDISPONIBILE,

DESTINATI A MERCATI REALIZZATI ANCHE IN STRUTTURE A TTREZZATE

La Legge 160/2019 con l'art. 1, comma 816, ha dtto un nuovo tributo istituito dai Comuni a
decorrere dal 2021, denominato “canone patrimoma@ncessione, autorizzazione o0 esposizione
pubblicitaria” che sostituira la tassa per I'occzipae di spazi ed aree pubbliche, il canone per
'occupazione di spazi ed aree pubbliche, I'impostenunale sulla pubblicita e il diritto sulle
pubbliche affissioni, il canone per l'installaziodei mezzi pubblicitari e il canone per il rilascio
dell'autorizzazione all’occupazione di strade eolgertinenze. Dovra essere assicurato un gettito
pari a quello conseguito dai canoni e dai tribb# sono sostituiti dal nuovo canone, fatta salva, i
ogni caso, la possibilita di variare il gettitoratterso la modifica delle tariffe.

Con delibera del 23/03/2021 n.ro 7 il Consiglio Goale ha approvato il regolamento per
l'applicazione del Canone patrimoniale  dnaessione, autorizzazione 0 esposizione
pubblicitaria (L. 27 dicembre 2019, n. 160 -artcol, commi 816-836), modificato con
deliberazione del Consiglio Comunale n.ro 8 ded22024.

Con delibera del 23/03/2021 n.ro 8 il Consiglio Govale ha approvato il Regolamento per
I'applicazione del canone di concessione per ljogzione delle aree pubbliche destinate a mercati
Art 1 commi 837 -847 della Legge 160/19.

FONDO DI SOLIDARIETA’ COMUNALE
L’applicazione a regime e rinviata al’anno 2030.

Dal 2021 e previsto I'incremento del FSC per i Coimdelle Regioni a statuto ordinario nella
seguente misura:

215.923.000 euro per I'anno 2021;

254.923.000 euro per I'anno 2022;

299.923.000 euro per I'anno 2023;

345.923.000 euro per I'anno 2024;

finalizzato al finanziamento e allo sviluppo deisa sociali comunali svolti in forma

singola o associata. Si tratta di un vincolo ditidegione, solo di competenza e non di cassa,
in quanto si tratta di entrate finalizzate al fini@mento di una generale categoria di spesa.
Con il DPCM del 1° luglio 2021 sono stati definigr il 2021, gli obiettivi di servizio e le
modalita di monitoraggio del livello dei servizifefti e dell'utilizzo delle risorse da destinare
al finanziamento e allo sviluppo dei servizi sacial

La legge di bilancio 2022 ha disposto I'incremedédie risorse aggiuntive da ripartire
nell'ambito del FSC a titolo di rafforzamento dehazio Asili nido, con I'obiettivo di
raggiungere entro il 2027 un grado di coperturasdelizio, compresa la quota fornita
attraverso strutture private, pari al 33% dellagdapione in eta 0-2 anni. Le risorse assegnate
ammontano a 120 milioni di euro per il 2022, pergrescere annualmente fino a 450 milioni
per il 2026 e a 1.100 milioni di euro a decorreaie2027.
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Le politiche tariffarie interessano i seguenti sarv
- servizio di mensa scolastica

- diritti di segreteria anagrafe e edilizia

- servizi cimiteriali

Anche per i suddetti servizi si sono mantenuteriat@ le tariffe applicate.

Reperimento e impiego risorse straordinarie e in atto capitale

Sono distinte, secondo la loro natura, in entrate d

- Contributi agli investimenti: trattasi quasi estvVamente di contributi regionali a valere su
specifici interventi attinti attraverso bando;

- Altri trasferimenti in conto capitale: riguardaimoparticolare trasferimenti da imprese private;

- Alienazioni di beni materiali e immateriali: sopooventi che derivano dall'alienazione di parte
del patrimonio comunale non direttamente funzioralla prestazione di pubblici servizi. Sono
ricompresi in questa voce inoltre i proventi cirmidé;

- Altre entrate in conto capitale: riguardano i prawvelelle urbanizzazioni primarie e secondarie, il
costo di costruzione ed eventuali trasferimenti

La Legge n.ro 232/2016 ( legge di bilancio 2017§isposto che dal 2018, i contributi dai
permessi di costruire e le relative sanzioni sid@stinati esclusivamente e senza vincoli temparali
- alla realizzazione e alla manutenzione ordinag&aordinaria delle opere di urbanizzazione
primaria e secondaria;

- al risanamento di complessi edilizi compresi neitdestorici e nelle periferie degradate;

- a interventi di riuso e di rigenerazione;

- a interventi di demolizione di costruzioni abusive;

- all'acquisizione e alla realizzazione di aree veleltinate a uso pubblico;

- a interventi di tutela e riqualificazione dell'arebie e del paesaggio, anche ai fini della
prevenzione e della mitigazione del rischio idrdgg@o e sismico e della tutela e
riqualificazione del patrimonio rurale pubblico;

- a interventi volti a favorire I'insediamento diigita di agricoltura nell’ambito urbano.

- Entrate da riduzione di attivita finanziarie:ttasi dei proventi che derivano dall'alienazione di
partecipazioni in organismi esterni;

- Accensione di mutui e prestiti: possono derivdad'accensione di mutui o dall'emissione di
prestiti obbligazionari.

Per eventuali altre spese si potra far ricorsengliiego dell’avanzo di amministrazione disponibile

accertato nei limiti consentiti dalle norme, andhemateria di rispetto delle regole di finanza
pubblica.
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Ricorso all'indebitamento e analisi della relativasostenibilita

In merito al ricorso all'indebitamento, nel corsel geriodo di bilancio I'Ente non prevede di fare
ricorso a nuovi debiti.
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Entrate: valutazione generale sui mezzi finanziari

disposizione, andamento storico e presenza di exadnvincoli

RESIDUI
PRESUNTI AL RREVISION]
DEFINITIVE
TERMINE B
. — DELLESERICIO DELLANNO
Titolo Denominazione PRECEDENTE PRECEDENTE Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
CulI sI
QUELLO CuI SI
RIFERISCE IL
RIFERISCE IL BILACIO
BILANCIO
Fondo pluriennale vincolato per - .
spese correnti previsione di competenza 32.414,12 0,00 0,00 0,90
FondoApIunennaIe ylncolalo per previsione di competenza 973.075,07 0,00 0,00 0,00
spese in conto capitale
Fondo plurlennalgiv‘lnqolatoi per previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,0p
incremento di attivita finanziarie
Utilizzo avanzo di - .
Amministrazione previsione di competenza 6.219,02 0,00 0,00 0,90
- dI.C‘UI avanzo vincolato utilizzato previsione di competenza 0,00 0,00
anticipatamente
Fondo di Cassa all'1/1/2025 previsione di cassa .435.315,69 0,00
TITOLO 1: Entrate correnti di natura tributaria, . .
contributiva e perequati 319.239,80 previsione di competenza 1.195.452,40 1971113,40 1.197.113,40 1.316.824,14
previsione di cas: 1.656.728,1 1.516.353,2
TITOLO 2. Trasferimenti correr 97.813,9 previsione di competen 308.898,8 57.527,2 57.527,2 63.280,0
previsione di cas: 374.844,8 155.341,2
TITOLO 3 Entrate extratributar 206.150,8 previsione di competen 226.865,2 209.125,2 209.125,2 230.037,8
previsione di cas: 436.644,3 415.276,1
TITOLO 4 Entrate in conto capite 292.221,8 previsione di competen 842.102,9 30.000,0 30.000,01 33.000,0
previsione di cas: 1.144.221,3 322.221,8
TITOLO 6 : Accensione prest 0,0C previsione di competen 539.897,0 0,0¢ 0,0C 0,0C
previsione di cas: 539.897,0 0,0C
TITOLO 7 : Anticipazioni da istituto - .
tesoriere/cassie 0,00 previsione di competenza 110.000,00 110.000,00 110.000,00 121.000,04
previsione di cas: 110.000,0 110.000,0
TITOLO 9 ;;‘é’a‘e per conto terzi e pariite di 62.46496  previsione di competenza 468.250,00 56500 465.250,00 511.775,0
previsione di cas: 539.105,5 527.714,9
TOTALE TITOLI 977.891,40 previsione di competenza 3.691.466,58 2.069.015,98 2.069.015,98 2.275.917,58
previsione di cassa 4.801.441,31 3.046.907,38
Egi’é;ﬁ.gENERALE 977.891,40 previsione di competenza 4.703.174,79 062.015,98 2.069.015,98 2.275.917,%8
previsione di cassa 7.236.757,00 3.046.907,38
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Analisi entrate: Politica Fiscale

Tipologia Anno 2025 | Anno 2026 | Anno 2027
101 Imposte tasse e proventi assim comp 935.040,0 935.040,0 1.028.544,0
cassa 1.253.983,4
104 Compartecipazioni di tribt comp 0,0C 0,0C 0,0C
cassa 0,0C
301 Fondi perequativi da Amministrazioni Cent comp 262.073,4 262.073,4 288.280,7
cassa 262.369,7
302 Fondi perequativi dalla Regione o Provincia comp 0.00 0.00 0.00
autonom
cassa 0,0C
TOTALI TITOLO comp 1.197.113,40 1.197.113,40 1.316.824
cassa 1.516.353,20

m101 w104 m301

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2025)

302

m101 w104 m301

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2026)

302

m101 w104 m301

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2027)

302
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B) SPESE

Spesa corrente, con specifico riferimento alle fumani fondamentali

Relativamente alla gestione corrente I'Ente dowfinde la stessa in funzione del pagamento delle
spese fisse quali gli stipendi, le spese per utenmaeggi, per le manutenzioni ordinarie, le dite
ammortamento dei mutui e tutte le spese di caeatipetitivo.

In particolare, per la gestione delle funzioni fanntali 'Ente dovra orientare la propria attiata
mantenimento dei servizi in essere.

Programmazione triennale del fabbisogno di personal

In questa sezione vengono presentate le linee geiddve alla programmazione triennale del
fabbisogno di personale 2025/2027.

Si richiama la disciplina prevista dal D.Lgs. n.51@el 2001, nel testo vigente a seguito delle
modifiche introdotte dal D.Lgs. n. 75 del 201 7reparticolare, il seguente comma dell'art.6:

"2. Allo scopo di ottimizzare I'impiego delle riserpubbliche disponibili e perseguire obiettivi di
performance organizzativa, efficienza, economicéa qualita dei servizi ai cittadini, le
amministrazioni pubbliche adottano il piano triemaalei fabbisogni di personale, in coerenza con
la pianificazione pluriennale delle attivita e delperformance, nonché con le linee di indirizzo
emanate ai sensi dell'articolo 6-ter. Qualora siandividuate eccedenze di personale, si applica
l'articolo 33. Nell'ambito del piano, le amminisgiani pubbliche curano l'ottimale distribuzione
delle risorse umane attraverso la coordinata atiaae dei processi di mobilita e di reclutamento
del personale, anche con riferimento alle unitécdi all'articolo 35, comma 2. Il piano triennale
indica le risorse finanziarie destinate all'attuamée del piano, nei limiti delle risorse quantifieat
sulla base della spesa per il personale in serviidi quelle connesse alle facolta assunzionali
previste a legislazione vigente.

La dotazione organica del Comune di Cavagnolo late della programmazione espressa con il
PIAO 2024-2026, espressa in termini numerici eitiadali, € la seguente:

AREA CONTRATTUALE (EX CATEGORIA)| POSTI COPERTI/DA COPRIRE
FUNZIONARI 3*
ISTRUTTORI 4*
OPERATORI ESPERTI 3
totale 10

*di cui n. 1 part time 50%
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A tali categorie corrispondono i seguenti profilofessionali:

DIP. IN
SERVIZIO
PROFILO

T.Pieno| P.Time
FUNZIONARIO
TECNICO 1
FUNZIONARIO
AMMINISTRATIVO
CONTABILE 2
ISTRUTTORE TECNICQO 1 1
ISTRUTTORE
AMMINISTRATIVO
CONTABILE 1
AGENTE DI POLIZIA
LOCALE 1
OPERATORE TECNICO
ESPERTO 3

In relazione alle esigenze funzionali di questcegnon risultano eccedenze di personaleelle
varie categorie e profili che rendano necessamdtiazione di procedure di mobilita o di
collocamento in disponibilita di personale ai sateisopra richiamato art. 33 del D.Lgs. n. 165 del
2001.

La nuova disciplina introdotta con il D.Lgs. n. @8l 2017 supera il concetto tradizionale di
dotazione organica ed esprime in sua vece un vdiloaeziario inteso come_dotazione di spesa
potenziale massima imposta come vincolo esternaneCprecisato nelle Linee guida, per le
Regioni e gli Enti Territoriali, sottoposti a tetti spesa di personale, l'indicatore di spesa paikn
massima resta quello previsto dalla normativa \igen

Per tracciare un quadro complessivo del sistemagdile e vincoli relativi alle spese di personale,
necessario fare riferimento all’art. 1 comma 55fadegge n. 296 del 2006 che dispone che gli enti
sottoposti al patto di stabilita interno assicurémaduzione delle spese di personale, al lordglide
oneri riflessi a carico delle amministrazioni e ItlAP, con esclusione degli oneri relativi ai
rinnovi contrattuali, garantendo il contenimentdlal@inamica retributiva e occupazionale, con
azioni da modulare nell’ambito della propria autome e rivolte, in termini di principio, ai seguenti
ambiti prioritari di intervento:

a) (lettera abrogata);

b) razionalizzazione e snellimento delle struttureobratico-amministrative, anche attraverso
accorpamenti di uffici con l'obiettivo di ridurréiricidenza percentuale delle posizioni
dirigenziali in organici;
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c) contenimento delle dinamiche di crescita della @tdzione integrativa, tenuto anche conto
delle corrispondenti disposizioni dettate per lexamstrazioni statali.

Il successivo comma 557-quater, in particolargyahe ‘ai fini dell'applicazione del comma 557, a
decorrere dall'anno 2014 gli enti assicurano, raetibito della programmazione triennale dei
fabbisogni di personale, il contenimento delle spdspersonale con riferimento al valore medio
del triennio precedente alla data di entrata inosig della presente disposizidn@011-2013);

Per il Comune di Cavagnolo tale valore & parieado 376.623,0lcome emerge dalla seguente
tabella:

Anno 2011 | Anno 2012| Anno 2013 MEDIA

Spese intervento 01
450.262,09 | 455.415,06 | 432.972,10 | 446.216,42

Spese incluse nell'int. 03

IRAP
30.971,96 | 30.745,00 | 28.685,25 | 30.134,07

Altre spese di pers.

Incluse - - - -

Altre spese di pers.

Escluse 132.355,54 | 87.120,00 | 79.706,90 | 99.727,48
Totale spese d

personale 348.878,51 | 399.040,06 | 381.950,45 | 376.623,01

Nell'ambito di tale indicatore di spesa massimapazotle:

-e possibile coprire i posti vacanti nei limiti @elfacolta assunzionali previste a legislazione
vigente;

-é necessario indicare nel PTFP le risorse finalez@destinate all'attuazione del piano, nei limiti
delle risorse gquantificate sulla base della spesal personale in servizio e di quelle connesse al
facolta assunzionali previste a legislazione vigent

E poi intervenuto 'art. 33 del D.L. n. 34 del 20d8e consente le assunzioni di personale sino ad
una spesa complessiva per tutto il persondipendente, al lordo degli oneri es8ii a
carico delllamministrazione, non superiore ahloke soglia definito come percentuale,
differenziata per fascia demografica, dellerast relative ai primi tre titoli delle eate del
rendiconto dell'anno precedente a quello in cengiprevista I'assunzione, considerate al netto del
fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bitkémdi previsione.

Tale ultima disposizione é divenuta operativdo sa seguito di apposito decreto del Mmoist
della pubblica amministrazione, di concerto abMinistro dell’economia e delle finanzeile
Ministro dell'interno, previa intesa in sedke Conferenza Stato-cittda ed autonomie locali,
con il quale sono individuate le fasce dermabigne, i relativi valori soglia prossimi al
valore medio per fascia demografica e letiraapercentuali massime annuali di incremento
del personale in servizio per i comuni che slomalno al di sotto del predetto valore soglia. Il
citato decreto, emanato il 17 marzo 2020 e pubtolinalla Gazzetta Ufficiale del 27 aprile 2020 ha
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disposto le misure per la definizione delle cagaagsunzionali di personale a tempo indeterminato
dei comuni con decorrenza dal 20.04.2020.

Secondo le nuove norme in materia di assunzioni:

» il valore soglia per fascia demografica del rappdra spesa del personale rispetto alle
entrate correnti, per comuni compresi tra 2.000992 abitanti (fascia in cui si colloca il
Comune di Cavagnolo) e pari al 27,6%;

* i Comuni che si trovano al di sotto di tale valeglia possono incrementare la spesa di
personale registrata nel 2018 per assunzioni diopate a tempo indeterminato sino ad una
spesa complessiva non superiore alla suddettaasogli

* la maggiore spesa per assunzioni di personale potémaeterminato non rileva ai fini del
rispetto del limite di spesa previsto dall'art. dmana 557-quater della legge n. 296 del
2006;

Va a questo punto evidenziato che la nuova normative ha introdotto il c.d. PIAO (Piano
Integrato Attivita e Organizzazione) nel quale weassorbito (anche) il Programma triennale del
fabbisogno del personale, ha comportato anche gmoldi coordinamento tra il contenuto del DUP
(che comprendeva anche il programma triennaleadiddi$ogno del personale) e il nuovo PIAO.

A tal proposito, con la FAQ n. 51 del 16 febbrai622, la Commissione Arconet fornisce
chiarimenti in merito al fatto che la programmaaodelle risorse finanziarie per tutti gli anni
previsti dal DUP, da destinare ai fabbisogni dispeale sia determinata sulla base della spesa per
il personale in servizio e di quella connessafalt®Ita assunzionali previste a legislazione vigent
tenendo conto delle esigenze di funzionalita e ttim@zazione delle risorse per il miglior
funzionamento dei servizi. La programmazione diriabrse finanziarie costituisce il presupposto
necessario per la formulazione delle previsioniadgbesa di personale del bilancio di previsione e
per la predisposizione e I'approvazione del Piarembale dei fabbisogni di personale nell’ambito
della sezione Organizzazione e Capitale umano @eloPintegrato di attivita e organizzazione
(PIAO) di cui all'articolo 6 del decreto-legge ugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,
dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.

Va tuttavia dato atto che la normativa prevede IXOPsemplificato per gli enti con meno di 50
dipendenti e che l'art. 1 del D.P.R. n. 81 del 2@2pone la soppressione degli adempimenti
relativi ai Piani ivi indicati esclusivamente perAmministrazioni con piu di 50 dipendenti.

In merito alla programmazione della spesa da dastini fabbisogni di personale per il triennio
2025-2027 va dato atto che tutte le assunzionirpromate si sono perfezionate e non sono al
momento previste cessazioni dal servizio.

Per tale triennio si autorizza pertanto la sostituez del personale che dovesse eventualmente
cessare con analoghi profili professionali cosi eataterminati in dotazione organica (nei limiti
della dotazione finanziaria derivante dalla cessazintervenuta).

Per tutte le annualita si autorizza I'eventualefenmento di incarichi ai sensi dell’art. 1 comma
557 della legge n. 311/2004 e art. 14 CCNL del 22@04, dando atto che il limite di spesa per il
lavoro flessibile ammonta ad euro 4.100,00.
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Programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi.
Programma investimenti e piano triennale delle opere
pubbliche

Ai sensi dell'art. 37 del nuovo Codice degli Appdli.Lgs. n.ro 36/2023, entrato in vigore il
01/07/2023 le stazioni appaltanti e gli enti coresed

a) adottano il programma triennale dei lavori pudld il programma triennale degli acquisti di

beni e servizi. | programmi sono approvati neleisp dei documenti programmatori e in coerenza
con il bilancio e, per gli enti locali, secondanlerme della programmazione economico-finanziaria
e i principi contabili;

b) approvano I'elenco annuale che indica i lavaragviare nella prima annualita e specifica per
ogni opera la fonte di finanziamento, stanziatédonghto di previsione o nel bilancio o comunque
disponibile.

Il programma triennale dei lavori pubblici e | id@aggiornamenti annuali contengono i lavori,
compresi quelli complessi e da realizzare tranotecessione o partenariato pubblico-privato, il cui
importo si stima pari o superiore a alla sogliawiall’articolo 50, comma 1, lettera a). | lavdri
importo pari o superiore alla soglia di rilevanzaapea di cui all’articolo 14, comma 1, lettera a),
sono inseriti nell’elenco triennale dopo I'approvaee del documento di fattibilita delle alternative
progettuali e nell’elenco annuale dopo I'approvaeidel documento di indirizzo della
progettazione. | lavori di manutenzione ordinatipesiori alla soglia indicata nel secondo periodo
sono inseriti nell’elenco triennale anche in asaeded documento di fattibilita delle alternative
progettuali. | lavori, servizi e forniture da realare in amministrazione diretta non sono inseriti
nella programmazione.

Il programma triennale di acquisti di beni e sereizrelativi aggiornamenti annuali indicano gl
acquisti di importo stimato pari o superiore abhglg di cui all'articolo 50, comma 1, lettera b).

Il programma triennale e i relativi aggiornamemtnaali sono pubblicati sul sito istituzionale e
nella banca dati nazionale dei contratti pubblici.

Non é stato predisposto il programma triennal@udhifure e servizi 2025/2027 per assenza di
forniture e servizi di importo stimato pari o supeg a € 140.000,00.

by

Il programma triennale e I'elenco delle opere pidhled 2025/2027 non e stato predisposto per
assenza di interventi superiori a € 150.000,00.
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Le spese di investimento previsti nel triennio 2@R27 sono le seguenti:

COMUNE DI CAVAGNOLO - spese di investimento bilancio di previsione 2025

SPESA ENTRATA ENTRATA
codice |capitolo descrizione importo risorsa risorsa
oneri urbanizzazione |concessioni cimiteriali
01.05.2 |6130/3008/99 [manutenzione patrimonio € 6.000,00 | € 1.000,00 | € 5.000,00
01.11.2 |6490/3059/1  |L.R. 15/89 edifici culto € 500,00 | € 500,00 | € -
01.11.2 |5870/99/1 Adeguamento linea connett e ip € 4.000,00 | € - € 4.000,00
10.05.2 [8230/3480/99 [manutenzione strade € 10.000,00 | € 8.500,00 | € 1.500,00
12.09.2 [9530/3310/99 |manutenzione cimitero € 9.500,00 | € - € 9.500,00
| [ | [€ 30.000,00 | € 10.000,00 | € 20.000,00 |
FONTI |RISORSA
4035/4035/99 |oneri urbanizzazione 10.000,00
4006/4006/99 |[concessioni cimiteriali - € 20.000,00
€ 30.000,00
COMUNE DI CAVAGNOLO - spese di investimento bilancio di previsione 2026
SPESA ENTRATA ENTRATA
codice |capitolo descrizione importo risorsa risorsa
oneri urbanizzazione |concessioni cimiteriali
01.05.2 |16130/3008/99 [manutenzione patrimonio € 6.000,00 | € 1.000,00 | € 5.000,00
01.11.2 |16490/3059/1 |L.R. 15/89 edifici culto € 500,00 | € 500,00 | € -
01.11.2 |5870/99/1 Adeguamento linea connett e ip € 4.000,00 | € - € 4.000,00
10.05.2 |8230/3480/99 |manutenzione strade € 10.000,00 | € 8.500,00 | € 1.500,00
12.09.2 |9530/3310/99 |manutenzione cimitero € 9.500,00 | € - € 9.500,00
| | [ | € 30.000,00 | € 10.000,00 | € 20.000,00 |
FONTI |RISORSA
4035/4035/99 |oneri urbanizzazione € 10.000,00
4006/4006/99 [concessioni cimiteriali - € 20.000,00
€ 30.000,00
COMUNE DI CAVAGNOLO - spese di investimento bilancio di previsione 2027
SPESA ENTRATA ENTRATA
codice |capitolo descrizione importo risorsa risorsa
oneri urbanizzazione |concessioni cimiteriali
01.05.2 |16130/3008/99 [manutenzione patrimonio € 6.000,00 | € 1.000,00 | € 5.000,00
01.11.2 |16490/3059/1 |L.R. 15/89 edifici culto € 500,00 | € 500,00 | € -
01.11.2 |5870/99/1 Adeguamento linea connett e ip € 4.000,00 | € - € 4.000,00
10.05.2 |8230/3480/99 |manutenzione strade € 13.000,00 | € 11.500,00 | € 1.500,00
12.09.2 |9530/3310/99 |manutenzione cimitero € 9.500,00 | € - € 9.500,00
| | | € 33.000,00 | € 13.000,00 | € 20.000,00 |
FONTI |RISORSA
4035/4035/99 |oneri urbanizzazione € 13.000,00
4006/4006/99 [concessioni cimiteriali - € 20.000,00
€ 33.000,00
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C) RAGGIUNGIMENTO EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE
CORRENTE E GENERALI DEL BILANCIO E RELATIVI
EQUILIBRI IN TERMINI DI CASSA

L’art. 162, comma 6, del D.Lgs. n. 267/2000 impahe Il bilancio di previsione sia deliberato in
pareggio finanziario complessivo per la competeranprensivo dell'utilizzo dell'avanzo di
amministrazione e del recupero del disavanzo di immstrazione e garantendo un fondo di cassa
finale non negativo. Inoltre, le previsioni di coet@nza relative alle spese correnti sommate alle
previsioni di competenza relative ai trasferimeintic/capitale, al saldo negativo delle partite
finanziarie e alle quote di capitale delle rateadimortamento dei mutui e degli altri prestiti, con
I'esclusione dei rimborsi anticipati, non possomsseze complessivamente superiori alle previsioni
di competenza dei primi tre titoli dell’'entrata, @ntribuiti destinati al rimborso dei prestiti e
all'utilizzo dellavanzo di competenza di parte @arte e non possono avere altra forma di
finanziamento, salvo le eccezioni tassativamentkcate nel principio applicato alla contabilita
finanziaria necessarie a garantire elementi dsitélta degli equilibri di bilancio ai fini del spetto

del principio dell'integrita.

Il punto 9.10 del principio applicato alla programswione (allegato 4/1 del D.Lgs. 118/2011)
stabilisce che il prospetto degli equilibri di mitao consente di verificare gli equilibri interni a
bilancio di previsione per ciascuno degli eseritiziui € articolato. Infatti, il bilancio di prevane,
oltre ad essere deliberato in pareggio finanziaiicwompetenza tra tutte le entrate e le spese,
comprensivo dell'utilizzo dellavanzo di amminigiocme o del recupero del disavanzo di
amministrazione e degli utilizzi del fondo plurieda vincolato, e a garantire un fondo di cassa
finale non negativo, deve prevedere:

- I'equilibrio di parte corrente in termini di coetpnza finanziaria tra le spese correnti incrententa
dalle spese per trasferimenti in c/capitale e dallete di capitale delle rate di ammortamento dei
mutui e degli altri prestiti, con I'esclusione denborsi anticipati, e le entrate correnti, costéwdai
primi tre titoli dell'entrata, incrementate dai tolouti destinati al rimborso dei prestiti, dal fim
pluriennale vincolato di parte corrente e daliizaib dell'avanzo di competenza di parte corrente.

All'equilibrio di parte corrente concorrono anche éntrate in conto capitale destinate al
finanziamento di spese correnti in base a speeifdibposizioni di legge o dei principi contabili e
I'eventuale saldo negativo delle partite finangarin occasione di variazioni di bilancio che
modificano la previsione del margine corrente esgimle variare anche il prospetto degli equilibri
allegato al bilancio di previsione, al fine di censire le attestazioni di copertura finanziaria di
provvedimenti che comportano impegni per investitmen
- I'equilibrio in conto capitale in termini di comienza finanziaria, tra le spese di investimento e
tutte le risorse acquisite per il loro finanziangentostituite dalle entrate in conto capitale,
dall'accensione di prestiti, dal fondo pluriennalecolato in c/capitale, dall'utilizzo dell'avando
competenza in c/capitale, e da quelle risorse diepeorrente destinate agli investimenti dalla
legge o dai principi contabili.

L’Ente monitorera la situazione corrente della spesdelle entrare in modo da garantire gli
equilibri previsti.
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Equilibri della situazione corrente e generali dellancio e
relativi equilibri in termini di cassa

Il consiglio comunale, con I'approvazione polittiajuesto importante documento di
programmazione, identifica gli obiettivi generaliliestina le conseguenti risorse di bilancio. Haut
rispettando nell'intervallo di tempo richiesto dgbrogrammazione il pareggio tra risorse destinate
(entrate) e relativi impieghi (uscite). L'Amminiggione puo agire in quattro direzioni ben definite:
la gestione corrente, gli interventi negli investimti, |'utilizzo dei movimenti di fondi e la
registrazione dei servizi per C/terzi. Ognuno d@sfucomparti puo essere inteso come un'entita
autonoma. Di norma, le scelte inerenti i programguardano solo i primi due contesti (corrente e
investimenti) perché i servizi C/terzi sono semiartite di giro, mentre i movimenti di fondi
interessano operazioni finanziarie di entrata @aiste si compensano.

Equilibrio Economico-Finanziario | Anno 2025 | Anno 2025 | Anno 2026

0,0C
Fondo di cassa all'inizio dell'eserci 0,0C 0,0C 0,0C
0,0C 0,0C 0,0C

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese )
corrent 0,0C 0,0C 0,0C
1.463.765,9 | 1.463.765,9 1.610.142,5
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio

precedent ) 0,0C 0,0C 0,0C
0,0C 0,0C 0,0C
B) Entrate Titoli 1.0(- 2.00- 3.0C ) 1.454.682,9 | 1.454.287,9 | 1.599.716,7
di cui per estinzione anticipata di pres 0,0C 0,0C 0,0C
0,0cC 0,0 0,0C
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli invesgnti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da (+)
amministrazioni pubblict 99.214,0: 99.214,0i 109.135,4
0,0c 0,0 0,0c
D)Spese Titolo 1.0- Spese correr ) 0,0c 0,0C 0,0C
di cui: 9.083,01 9.478,01 10.425,8
- fondo pluriennale vincola 0,0C 0,0C 0,0c
- fondo crediti di dubbia esigibilit 0,0c 0,0C 0,0C
0,0C 0,0C 0,0C
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in cont
capital¢ ) 0,0¢ 0,0¢ 0,0¢
0,0c 0,0 0,0c
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.io de
mutui e prestiti obbligazion: ) 0,0C 0,0C 0,0C
di cui per estinzione anticipata di pres 0,0C 0,0C 0,0C
0,0C 0,0C 0,0C
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 0,00 0,0d 0,00
0,0C 0,0C 0,0C

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE D A NORME DI LEGGE E DA
PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIB RIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6,
DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI  ENTI LOCALI

0,0C 0,0C 0,0C
H) Utilizzo risultato di amministrazione presumuter ) 0.00 0.00 0.0d
spese correr
di cui per estinzione anticipata di pres 0,0C 0,0C 0,0C
30.000,0! 30.000,0t 33.000,0!
[) Entrate di parte capitale destinate a spesesntifin
base a specifiche disposizioni di legge o deiqgipin (+) 0,00 0,00 0,0d
contabil
di cui per estinzione anticipata di pres 0,0c 0,0C 0,0c
0,0C 0,0C 0,0C
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L) Entrate di parte corrente destinate a spese di
investimento in base a specifiche disposizionedge o | (-) 0,00 0,00 0,0d
dei principi contabi
0,0cC 0,0c 0,0cC
M) _En_trate da_af:censmr_le di prestiti destinate a ) 0.00 0.00 0.0d
estinzione anticipata dei pres
0,0c¢ 0,0C 0,0c¢
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 30.000,0! 30.000,0 33.000,0!
O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00
0,0C 0,0C 0,0c
P) Utlllzgp nsul_tato di amministrazione presunjmer +) 0.00 0.00 0,04
spese di investimer
0,0C 0,0C 0,0c
Q) Fondo_plunennale vincolato di entrata per spese +) 0.00 0.00 0,04
conto capital
0,0c 0,0c 0,0cC
R) Entrate Titoli 4.0-5.0C-6.0C ) 0,0C 0,0c 0,0cC
0,0c 0,0c 0,0c
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli inveagnti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da O] 0,00 0,00 0,0d
amministrazioni pubblict
0,0C 0,0C 0,0c
I) Entrate di parte capitale destinate a spesenbrin
base a specifiche disposizioni di legge o deigipin ) 0,00 0,00 0,0d
contabil
0,0C 0,0c 0,0c
tSe%EnliEnr:trate Titolo 5.02 per Riscossione creditirdive ) 0.00 0.00 0.0
0,0c 0,0c 0,0c
S2) Entratg Titolo 5.03 per Riscossione credithedio- ) 0.00 0.00 0.0
lungo termin
0,0c 0,0c 0,0c
T) eqrqte _T|tqlq 504 reI:_;mye a Altre entrate per ) 0.00 0.00 0,0d
riduzioni di attivita finanziari
0,0C 0,0c 0,0c
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di
investimento in base a specifiche disposizionedge o | (+) 0,00 0,00 0,0d
dei principi contabi
M) _En_trate da_af:censmr_le di prestiti destinate a ) 0.00 0.00 0.0
estinzione anticipata dei pres
U) Spese Titolo 2.0- Spese in conto capit: O] 30.000,0! 30.000,0 33.000,0!
di cui fondo pluriennale vincolato di spe 0,0c 0,0C 0,0c
\_/) Spgsg Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita ) 0.00 0.00 0,04
finanziarie
E) S_pese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in cont +) 0.00 0.00 0,04
capitale
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,0(
S1) I_Entrate Titolo 5.02 per Riscossione credibirdive ) 0.00 0.00 0.0d
termine
S2) Entratg Titolo 5.03 per Riscossione credithedio- +) 0.00 0.00 0,04
lungo termin
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate (+) 0,0c 0,0C 0,0c
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riduzioni di attivita finanziari
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti divbr ) 0.00 0.00 0.00
termine ' ' '
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti dilime ) 0.00 0.00 0.0
lungo termin ' ' '
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquiBizio ) 0.00 0.00 0.04
attivita finanziarir ' ' '
EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,0( 0,0
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D) PRINCIPALI OBIETTIVI DELLE MISSIONI ATTIVATE

Le spese del Bilancio di previsione 2025-2027 sstate strutturate secondo i nuovi schemi previsti
dal D.Lgs. 118/2011 e si articolano in Missioniregtammi, Macroaggregati e Titoli.

Le missioni e i Programmi sono quelli istituzionaimte previsti dal Decreto Legislativo e
specificatamente dettagliate nel Riepilogo Genetalke Spese per Missioni di cui all’allegato n.7
al Bilancio di Previsione (dati finanziari) e neleRilogo per Titoli.

Il D.Igs. 118/2011 prevede, per gli Enti Localifwiemissioni e settantatré programmi.

Per quel che riguarda la parte corrente, I'obietper ogni singolo programma e missione € quello

di garantire lo svolgimento della normale attivd&ll'Ente, pagamento emolumenti ai dipendenti,
spese fisse e ripetitive, e manutenzione ordinaria.
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Parte spesa: analisi dettagliata programmi all’im&o delle
missioni con indicazione delle finalita che si imdono
conseguire, motivazioni delle scelte di indirizamalisi

risorse umane e strumentali disponibili

MISSIONI E PROGRAMMI GESTITI DAL COMUNE

Le spese del Bilancio di previsione 2025-2027 sstate strutturate secondo i nuovi schemi previsti
dal D.Lgs. 118/2011 e si articolano in Missioniregtammi, Macroaggregati e Titoli.

Le missioni e i Programmi sono quelli istituzionaime previsti dal Decreto Legislativo e

specificatamente dettagliate nel Riepilogo Genedealee Spese per Missioni di cui all’allegato n.7

al Bilancio di Previsione (dati finanziari) e neleRilogo per Titoli.

Riepilogo delle Missioni Denominazione Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00
Missione 0: Servizi istituzionali, generali e di gestic previsione di competenza 487.266,8 487.265,8 535.992,3
di cui gia impegnato 0,0C 0,0C 0,0C
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 871.397,7
Missione 0; Giustizie previsione di competenza 0,0C 0,0C 0,0C
di cui gia impegnato 0,0C 0,0C 0,0C
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,0
Missione 0. Ordine pubblico e sicurez previsione di competenza 49.660,01 49.660,01 54.626,0!
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,0C 0,0C 0,0C
previsione di cassa 76.432,6!
Missione 0 Istruzione e diritto allo stud previsione di competenza 202.159,7 202.159,7 222.375,7
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,0C 0,0 0,0C
previsione di cassa 476.905,7
Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle previsione di competenza 13.240,00 13.240,00 14.564,0
attivita cultural
di cui gia impegnato 0,0C 0,0C 0,0C
di cui fondo plur. vinc. 0,0 0,0C 0,0C
previsione di cassa 43.155,66
Missione Ot Politiche giovanili, sport e tempo libe previsione di competenza 16.900,0! 16.900,0! 18.590,0!
di cui gia impegnato 0,0C 0,0C 0,0
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 41.296,2:
Missione 0’ Turismc previsione di competenza 3.700,0( 3.700,0( 4.070,0(
di cui gia impegnato 0,0C 0,0C 0,0C
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 13.826,01
Missione 0 Assetto del territorio ed edilizia abitat previsione di competenza 500,0( 500,0( 550,0(
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,0 0,0C 0,0C
previsione di cassa 43.558,5
Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e previsione di competenza 292.119,40 292.119,40 321.331,3
dell'ambiente
di cui gia impegnato 0,0C 0,0 0,0C
di cui fondo plur. vinc. 0,0C 0,0C 0,0
previsione di cassa 580.585,72
Missione 1! Trasporti e diritto alla mobili previsione di competenza 124.585,0 124.585,0 137.043,5
di cui gia impegnato 0,0C 0,0C 0,0C
di cui fondo plur. vinc. 0,0 0,0C 0,0C
previsione di cassa 636.931,20
Missione 1. Soccorso civil previsione di competenza 0,0C 0,0C 0,0C
di cui gia impegnato 0,0C 0,0C 0,0C
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,0C
Missione 1. Diritti sociali, politiche sociali e famigl previsione di competenza 156.030,0 156.030,0 171.633,0
di cui gia impegnato 0,0C 0,0C 0,0C
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 651.806,5
Missione 1! Tutela della salu previsione di competenza 0,0C 0,0C 0,0C
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,0C 0,0C 0,0C
previsione di cassa 0,0C
Missione 1. Sviluppo economico e competitiv previsione di competenza 1.037,0t 1.037,0t 1.140,7(
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Missione 15

Missione 11

Missione 17

Missione 18

Missione 1!

Missione 20

Missione 50

Missione 6!

Missione 9!

Documento Unico di Programmazione Semplificato

Politiche per il lavoro e la formazione
professional

Agricoltura, politiche agroalimentari e pe

Energia e diversificazione delle fonti
energetich

Relazioni con le altre autonomie territoriali
e local

Relazioni internazionz

Fondi e accantonamenti

Debito pubblico

Anticipazioni finanziari

Servizi per conto ter

TOTALI MISSIONI

TOTALE GENERALE SPESE

di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa
previsione di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa

previsione di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cassa

previsione di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cass

0,0C

0,0C
27.513,48

0,00

0,00
0,0C
0,0C
0,0C
0,00
0,0C
0,0C
0,00

0,0C
0,0C
0,00
0,00

0,00

0,0C

0,0C

0,0C

0,00

0,0C

0,0C
113.766,02

0,0C

0,0C

0,0C
32.802,00

0,0C

0,0C
32.802,00

110.000,0

0,0C

0,0C
110.000,00

465.250,0

0,0C

0,00

525.699,3

2.069.015,98
0,00
0,00

4.131.910,77

2.069.015,98
0,00
0,00

4.131.910,77

2B22027

0,0C
0,0C

0,00

0,00
0,0C

0,0C
0,00
0,0C

0,00

0,0C
0,0C

0,00

0,00
0,0C

0,0C
0,00
0,0C

113.766,02
0,0C
0,0C

32.803,00
0,0C
0,0C

110.000,0
0,0C
0,0C

465.250,0
0,0C
0,00

2.069.015,98
0,00
0,00

2.069.015,98
0,00
0,00

0,0C
0,0C

0,00

0,00
0,0C

0,0C
0,00
0,0C

0,00

0,0C
0,0C

0,00

0,00
0,0C

0,0C
0,00
0,0C

125.142,
0,0C
0,0C

36.083,3
0,0C
0,0C

121.000,0
0,0C
0,0C

511.775,0
0,0C
0,00

2.275.917,p

0,00
0,00

2.275.917,p

0,00
0,00
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E) GESTIONE DEL PATRIMONIO CON PARTICOLARE
RIFERIMENTO ALLA PROGRAMMAZIONE
URBANISTICA E DEL TERRITORIO E PIANO DELLE
ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI DEI BENI

PATRIMONIALI

Il Piano delle alienazioni viene redatto in confaéncton quanto disposto dall’art. 58 del Decreto
Legge n°112 del 25 giugno 2008, convertito con leegtl33 del 6 agosto 2008, successivamente
modificata e/o integrata dal Decreto Legge n°98cdellio 2011, convertito con Legge n° 111 del
15 luglio 2011 e dal Decreto Legge n° 201 del @mhiore 2011, convertito con Legge n° 214/2011
rubricato “Ricognizione e valorizzazione del patimo immobiliare di regioni, comuni e altri Enti
Locali”, con il quale il legislatore impone all'entocale, al fine di procedere al riordino, gestien
valorizzazione del patrimonio immobiliare, l'indiddazione in apposito elenco, di singoli beni
immobili ricadenti nel territorio di competenza,mstrumentali all'esercizio delle proprie funzioni
istituzionali, suscettibili di valorizzazione oveedi dismissione.

La ricognizione effettuata nellambito dei benimioprieta comunale, € operata sulla base della
documentazione esistente presso gli archivi e fjitiuL’iscrizione degli immobili nel piano
determina una serie di effetti di natura giurideeoministrativa previsti e disciplinati dalla legge.

L’ente, con delibera di giunta, approva I'elenco siagoli beni immobili ricadenti nel proprio
territorio che non sono strumentali all'eserciziiedfunzioni istituzionali e che diventano, intuir
del loro inserimento nell'elenco, suscettibili disere valorizzati o, in alternativa, di essere
dismissioni. Viene cosi redatto il piano delle @digioni e delle valorizzazioni immobiliari da
allegare al bilancio di previsione, soggetto pbesame del consiglio.

L'avvenuto inserimento di questi immobili nel piasetermina la conseguente riclassificazione tra i
beni nel patrimonio disponibile e ne dispone lavaudestinazione urbanistica. La delibera di
consiglio che approva il piano delle alienaziondedle valorizzazioni costituisce variante allo

strumento urbanistico.

Per il triennio 2025-2027 non e previsto nessun@i alienazione.
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F) OBIETTIVI DEL GRUPPO AMMINISTAZIONE
PUBBLICA (G.A.P.)

Nel periodo di riferimento, relativamente al Grupfmministrazione Pubblica, I'Ente
essendo un Comune con popolazione inferiore a 5dlfiéanti, non provvedera
alla redazione del bilancio consolidato , come pséw dall’art. 223-bis del TUEL
, hovellato dall’art. 1, comma 831, L. 30 diceml2@18, n. 145.

Enti strumentali controllati
Mantenimento servizi affidati

Societa controllate
Mantenimento servizi affidati

Comune di Cavagna Pag 38 (D.U.P.S.- Modello Siscon




Documento Unico di Programmazione Semplificato 2®&22027

G) PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE E
RIQUALIFICAZIONE DELLA SPESA (art.2 comma 594
Legge 244/2007)

La legge n. 244 del 24/12/2007 (legge finanzia@i@&) prevede alcune rilevanti disposizioni dirette
al contenimento ed alla razionalizzazione delle sepali funzionamento delle pubbliche
amministrazioni; in particolaredcommi da 594 a 599 dell’art. 2 della finanziari@&0ntroducono
alcune misure tendenti al contenimento della spge=ail funzionamento delle strutture delle
pubbliche amministrazioni, che debbono concretezassenzialmente nelladozione di piani
triennali finalizzati all’utilizzo di una serie diotazioni strumentali.

In particolare:
- comma 594, ai fini del contenimento delle speskinzionamento delle proprie strutture, le
amministrazioni pubbliche di cui all’articolo 1,mma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001 n.
165, adottano piani triennali per lindividuaziomnk misure finalizzate alla razionalizzazione
dell'utilizzo:
* delle dotazioni strumentali, anche informatichee atorredano le stazioni di lavoro
nell’automazione d'ufficio;
» delle autovetture di servizio, attraverso il riaprprevia verifica di fattibilita, a mezzi
alternativi di trasporto, anche cumulativo;
» dei beni immobili ad uso abitativo o di servizioncesclusione dei beni infrastrutturali;

Il Decreto Legge n.ro 124 del 26/10/2019, convertibn modificazioni dalla Legge n.ro 157 del
19/12/2019, all'art. 57, comma 2, lettera e), habgato I'obbligo di adozione del Piano triennale di
razionalizzazione delle dotazioni strumentali di @l’art. 2, comma 594 della Legge n.ro
244/2007.
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H) ALTRI EVENTUALI STRUMENTI DI
PROGRAMMAZIONE

PROGRAMMA INCARICHI DI COLLABORAZIONE AUTONOMA

La legge 24 dicembre 2007, n. 244 (legge finaraiad08), per esigenze di contenimento
della spesa pubblica e di razionalizzaziondedekigenze di ricorso agli incarichi
esterni di collaborazione e delle relative mib@ali affidamento:

— all'articolo 3, comma 55, ha disposto che “laffidanto da parte degli enti locali di
incarichi di studio o di ricerca, ovvero di conswta, a soggetti estranei al’lamministrazione,
puo avvenire solo nell’lambito di un programma appto dal consiglio ai sensi dell’art. 42,
comma 2, lettera b), del testo unico di cui al dextegislativo 18 agosto 2000, n. 2677;

- all'articolo 3, comma 56, ha demandato al regolameh organizzazione dell’ente
l'individuazione di limiti, criteri e modalita pdraffidamento di incarichi di collaborazione,
di studio o di ricerca, ovvero di consulenze, agstty estranei;
Il decreto legge 25 giugno 2008, n. 112, recantiepBsizioni urgenti per lo sviluppo
economico, la semplificazione, la competitivitastabilizzazione della finanza pubblica e
la perequazione tributaria”, convertito con modifimni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133:

— all’articolo 46, comma 2, mediante la sostituziongegrale dell’articolo 3, comma 55,
della legge 24/12/2007, n. 244, ha previsto chdfidamento degli incarichi di
collaborazione da parte degli enti locali possaeawe solo per attivita istituzionali stabilite
dalla legge o previste nel programma approvatcakasiglio comunale;

— all'articolo 46, comma 3, mediante la sostituziantegrale dell’articolo 3, comma 56,
della legge 24/12/2007, n. 244, ha demandato ah&ib di previsione dell’ente la fissazione
del limite di spesa per l'affidamento degli incéiicdi collaborazione, lasciando al
regolamento sull’'ordinamento generale degli uffiaei servizi l'individuazione dei criteri e
delle modalita per I'affidamento degli incarichi;

Si da atto che:

—il programma per l'affidamento degli incarichi dedare prioritariamente conto degli
obiettivi e delle finalita che si intendono raggiene mediante il ricorso a collaborazioni
esterne e della loro stretta coerenza e pertineoza programmi e progetti del Documento
Unico di Programmazione (DUP) ovvero con altri difprogrammazione generale dell’ente;

—la previsione dell’affidamento degli incarichi dl@aborazione nell’ambito dello specifico
programma del consiglio comunale costituisce umrigdie requisito di legittimita dello
stesso, oltre a quelli gia previsti dalla discipligenerale contenuta nell’articolo 7, comma 6,
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

— possono essere comunque affidati, anche se noinstpne®l programma consigliare, gli
incarichi previsti per attivita istituzionali stdite dalla legge, intendendosi per tali quelli
connessi a prestazioni professionali per la res&mizi 0 adempimenti obbligatori per legge
ovvero per il patrocinio o la rappresentanza indgiw dell’ente, qualora non vi siano
strutture od uffici a cio deputati.

Va considerato infine:

- l'art. 6 comma 7 del decreto legge n. 78 del 2@bd\fertito dalla legge n. 122 del 2010)
che ha stabilito dei limiti per I'affidamento deglicarichi di consulenza e studio parametrati
sull'ammontare di spesa sostenuta per le medesialéd del 2009.
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Va tuttavia evidenziato che il D.L. 26 ottobre 2019 124, convertito con modificazioni

dalla L. 19 dicembre 2019, n. 157, ha disposto lam 57, comma 2, lettera b che "A
decorrere dall'anno 2020, alle regioni, alle Progiautonome di Trento e di Bolzano, agli
enti locali e ai loro organismi ed enti strumentaime definiti dall'articolo 1, comma 2, del
decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, noraHéro enti strumentali in forma societaria
cessano di applicarsi le seguenti disposizioni atema di contenimento e di riduzione della
spesa e di obblighi formativi:

- b) articolo 6, commi 7, 8, 9, 12 e 13, del decleggge 31 maggio 2010, n. 78,
convertito, con modificazioni, dalla legge 30 lag#010, n. 122

Per il triennio 2025-2027 sono al momento prevestentuali incarichi solo per attivita
istituzionali stabilite dalla legge.

Si da comunque atto che:

- potranno comunque essere affidati incarichi norviptienel presente programma,
gualora siano necessari per l'acquisizione di gemwiadempimenti obbligatori per legge
ovvero per il patrocinio o la rappresentanza indgio dell’ente, previo accertamento
dell’'assenza di strutture o uffici a cio deputati;

- sono esclusi dal presente programma gli incaricmnessi alla realizzazione delle
opere pubbliche (progettazione, direzione lavailatido, ecc.);

- I'affidamento degli incarichi indicati nel progranantompete agli organi gestionali, i
qguali vi provvederanno nel rispetto della discipligenerale nonché delle specifiche
disposizioni contenute nel regolamento sull’'ordieato generale degli uffici e dei servizi
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Rispetto dei tempi medi di pagamento

Legame diretto con la gestione di cassa é risdoilgranella gestione dei “ tempi medi pagamento” e
procedure di riduzione dello stock del debito commade residuo.

Nellambito dei sistemi di misurazione e valutamodella performance, secondo il D.L. n. 13/2023, |
pubbliche amministrazioni devono obbligatoriamentisiderare “specifici obiettivi annuali relativl a
rispetto dei tempi di pagamento”. Tali specificiettivi devono essere “valutati, ai fini del ricaaamento
della retribuzione di risultato, in misura non inéee al 30 per cento”. |l rispetto dei tempi digaanento
rientra tra gli “Obiettivi generali” previsti daditt. 5, co. 1, lett. a), del D.Lgs. n. 150/20089.

Inoltre, le procedure di infrazione europea, atévaei confronti dell’ltalia al fine di rispettargermini di
pagamento e a vantaggio del sistema economico-ramithanno determinato la necessita di tale naisur

Gli obiettivi sono attribuiti ai “dirigenti respoabili dei pagamenti delle fatture commerciali nabdch
dirigenti apicali delle rispettive strutture”. Nelspecifico si fa riferimento all'indicatore diaitdo annuale
dell'art. 1, co. 859, lettera b), e co. 861, dekgge n. 145/2018.

Per di piu, il competente organo di controllo dgokarita amministrativa e contabile deve verificdlre
raggiungimento degli obiettivi sul rispetto dei {@ndi pagamento, sulla base degli indicatori elabatalla
piattaforma elettronica per la gestione telemadigailascio.

Di conseguenza, gli enti tenendo conto delle irdi@@ normative daranno puntuale attuazione a quest
novita nell'ambito dei sistemi di misurazione eutakione della performance. Di certo il rispettdovdecoli

e di queste disposizioni determina effetti sullagpammazione dei flussi di cassa e quindi & pienégne
oggetto di programmazione nel D.UZ25-2027a livello di indicazioni operative.

2021 2022 2023

Ritardo tempi medi 36 g9 334g 30l
pagament
Stock del debito residi 2.044,39 24.116,47 3.476,92
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Quadro di sintesi PNRR

La pandemia da Covid-19 ha colpito I'economia @a&i piu di altri Paesi europei. Nel 2020, il predot
interno lordo si e ridotto dell’8,9%, a fronte di nalo nell’Unione Europea del 6,2%. L’ltalia étataolpita
prima e piu duramente dalla crisi sanitaria. Laicsi € abbattuta su un Paese gia fragile dal pdintista
economico, sociale ed ambientale. Tra il 199928119, il Pil in Italia € cresciuto in totale deB%, mentre
nello stesso periodo in Germania, Francia e Spd@guenento e stato rispettivamente del 30,2%, @el%

e del 43,6 %.

L'Unione Europea ha risposto alla crisi pandemioa it Next Generation EU (NGEU) che & un programma
di portata e ambizione inedite, che prevede inwesiti e riforme per accelerare la transizione egiolbbe
digitale; migliorare la formazione delle lavoratrie dei lavoratori; e conseguire un maggiore eqdita
genere, territoriale e generazionale. Per I'ltdIlMGEU rappresenta un’opportunita imperdibile dilgppo,
investimenti e riforme. L'ltalia deve modernizzdaesua pubblica amministrazione, rafforzare il sistema
produttivo e intensificare gli sforzi nel contrastite poverta, all’esclusione sociale e alle diagjanze. Il
NGEU puo essere l'occasione per riprendere un psscdi crescita economica sostenibile e duraturo
rimuovendo gli ostacoli che hanno bloccato la dtasialiana negli ultimi decenni. L'ltalia & la ipra
beneficiaria, in valore assoluto: il Piano per i@rBsa e Resilienza garantisce risorse per 191j&rdiidi
euro, da impiegare nel periodo 2021-2026, delldi @89 miliardi sono sovvenzioni a fondo perduté.
guesto si aggiunge il Fondo Complementare di 30lianali. Il totale degli investimenti previsti e dque di
222,1 miliardi.

La struttura del PNRR risulta articolata in 6 Mssi e 16 Componenti: Digitalizzazione, Innovazione,
Competitivita, Cultura, Rivoluzione verde, e tra@ne ecologica Infrastrutture per una mobilitatsoibile
Istruzione e ricerca Inclusione e coesione Salute.

Le missioni in sintesi rispetto alle quali anchiekjiti Locali sono stati chiamati a fare la lorateasono le
seguenti :

1. “Digitalizzazione, Innovazione, Competitivita, Quia”: 49,2 miliardi — di cui 40,7 miliardi dal
PNRR e 8,5 miliardi da FC. Obiettivi: promuoveretlasformazione digitale del Paese, sostenere
I'innovazione del sistema produttivo, e investinaliie settori chiave per I'ltalia, turismo e cudtur

2. “Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica”: 68,8iandi — di cui 59,3 miliardi dal PNRR e 9,3
miliardi dal FC. Obiettivi: migliorare la sosteriith e la resilienza del sistema economico e
assicurare una transizione ambientale equa e inalus

3. ‘“Infrastrutture per una Mobilitd Sostenibile”; 31mdiliardi — di cui 25,1 miliardi dal PNRR e 6,3
miliardi dal FC. Obiettivi: sviluppo razionale dninfrastruttura di trasporto moderna, sostenilgile
estesa a tutte le aree del Paese. e la resilieslzsistema economico e assicurare una transizione
ambientale equa e inclusiva.

4. “Istruzione e Ricerca” 31,9 miliardi di euro —clii 30,9 miliardi dal PNRR e 1 miliardo dal FC.
Obiettivi: rafforzare il sistema educativo, le caetgnze digitali e tecnico-scientifiche, la riceecd
trasferimento tecnologico. la sostenibilitd e laillenza del sistema economico e assicurare una
transizione ambientale equa e inclusiva.

5. “Inclusione e Coesione”: 22,4 miliardi — di cui &9miliardi dal PNRR e 2,6 miliardi dal FC.
Obiettivi: facilitare la partecipazione al mercattel lavoro, anche attraverso la formazione,
rafforzare le politiche attive del lavoro e faverltinclusione sociale.

6. “Salute”: 18,5 miliardi, di cui 15,6 miliardi dalNRR e 2,9 miliardi dal FC. Obiettivi: rafforzare la
prevenzione e i servizi sanitari sul territorio, demizzare e digitalizzare il sistema sanitario e
garantire equita di accesso alle cure

E’ utile ricordare che nel dettaglio il PNRR edohdo prevedono la partecipazione attiva delle B&ge
degli Enti locali sulle seguenti linee di intervent
» Digitalizzazione della pubblica amministrazioneaffiarzamento delle competenze digitali (incluso il
rafforzamento delle infrastrutture digitali, la fi#¢azione alla migrazione al cloud, I'offerta dérvizi
ai cittadini in modalita digitale, la riforma deigeessi di acquisto di servizi ICT)
» Valorizzazione di siti storici e culturali, miglando la capacita attrattiva, la sicurezza e
I'accessibilita dei luoghi (sia dei ‘grandi attit sia dei siti minori)
* Investimenti e riforme per 'economia circolareaegestione dei rifiuti.
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* Investimenti per I'efficientamento energetico degfliifici pubblici con particolare riferimento alle
scuole.

* Investimenti per affrontare e ridurre i rischi dedsesto idrogeologico.

* Investimenti nelle infrastrutture idriche (ad esnain obiettivo di riduzione delle perdite nell¢i re
per I'acqua potabile del -15% su 15k di reti idagh

* Risorse per il rinnovo degli autobus per il traspgrubblico locale (con bus a basse emissioniye pe
il rinnovo di parte della flotta di treni per tramspo regionale con mezzi a propulsione alternativa.
Modernizzazione e potenziamento delle linee feeiregionali.

» Asili nido, scuole materne e servizi di educazieneura per la prima infanzia (con la creazione di
152.000 posti per i bambini 0-3 anni e 76.000 pdascia 3-6 anni)

* Scuola 4.0: scuole moderne, cablate e orientaiar@Vazione grazie anche ad aule didattiche di
nuova concezione (ad es. con la trasformaziondrck d00.000 classi tradizionali in connected
learning environments e con il cablaggio internocidica 40.000 edifici scolastici e relativi
dispositivi) Risanamento strutturale degli edicolastici (ad es. con 'obiettivo di ristrutturarea
superficie complessiva di 2.400.000,00 mq. degdfiad

» Politiche attive del lavoro e sviluppo di centri fanpiego.

» Rafforzamento dei servizi sociali e interventi pewulnerabilita (ad es. con interventi dei Comuni
per favorire una vita autonoma delle persone csaldita rinnovando gli spazi domestici, fornendo
dispositivi ICT e sviluppando competenze digitali).

* Rigenerazione urbana per i comuni sopra i 15miltaath e piani urbani integrati per le periferie
delle citta metropolitane (possibile coprogettagiaon il terzo settore). Investimenti infrastrugdur
per le Zone Economiche Speciali. Strategia nazéopet le aree interne.

» Assistenza di prossimita diffusa sul territoriousecprimarie e intermedie (ad es. attivazione 2188.
Case di comunita e 381 Ospedali di comunita) Casge@rimo luogo di cura (ad es. potenziamento
dell'assistenza domiciliare per raggiungere il 1@étla popolazione +65 anni), telemedicina (ad es.
televisita, teleconsulto, telemonitoraggio) e desiza remota (ad es. con lattivazione di 602
Centrali Operative Territoriali) Aggiornamento dphrco tecnologico e delle attrezzature per
diagnosi e cura (ad es. con I'acquisto di 3.133vaugrandi attrezzature) e delle infrastrutture(®d e
con interventi di adeguamento antisismico nelletstre ospedaliere).

Riforme strutturali: La riforma della pubblica ammistrazione migliora la capacita amministrativavallo
centrale e locale; rafforza i processi di selezidoanazione e promozione dei dipendenti pubbiigentiva
la semplificazione e la digitalizzazione delle prdare amministrative. Si basa su una forte espaagiei
servizi digitali. L'obiettivo € una marcata sburaiizzazione per ridurre i costi e i tempi che dthemnte
gravano su imprese e cittadini. Sulla base di gyastmesse, la riforma si muove su quattro agstipali:
» Accesso: (concorsi e assunzioni) per snellire deenpiu efficaci e mirate le procedure di selezion
e favorire il ricambio generazionale.
» Buona amministrazione (semplificazioni) per seniqdife norme e procedure (Codice dei Contratti e
degli Appalti).
» Competenze (carriere e formazione) per allinear@srenza e capacita organizzativa alle nuove
esigenze di una PA moderna.
» Digitalizzazione quale strumento trasversale.

Sono confluiti nel PNRR M2C4-Investimento 2.2 “ dntenti per la resilienza, la valorizzazione del
territorio e l'efficienza energetica dei comuni”’cantributi del Ministero dell'Interno di cui alfdcolo 1,
commi 29 e seguenti, della legge n.160/2019 anau2li20/2021/2022/2023/2024.

Non sono previsti nel triennio 2025-2027 pradetanziati con risorse del PNRR previsti 0 ammeskin
attesa di finanziamento nell’esercizio 2023 del somsono di seguito riepilogati:

Ai fini della programmazione e gestione e necéssavidenziare che a seguito della decisione di
esecuzione del Consiglio UE — ECOFIN dell'8 dicei2023, per mezzo della quale si e proceduto
all'approvazione della revisione del Piano Naziendl Ripresa e Resilienza (PNRR) italiano, la Masur

M2C412.2, all'interno della quale confluivano lesorse di cui allarticolo 1, comma 29, della legge
n.160/2019 (Piccole opere) e di cui all'articolocbmma 139 e seguenti, della legge n.145/2018 @edi
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opere), e stata stralciata dal Piano, fermo restdinfinanziamento degli interventi a valere sulisorse
nazionali stanziate a legislazione vigente.

Si comunica che con I'entrata in vigore del dectegmge n.19 del 2 marzo 2024, sono state apportate
modifiche sostanziali alle disposizioni normatiancernenti i contributi in oggetto.

Medie Opere

Per quanto riguarda linvestimento di “Medie operkdrticolo 32 rubricato «Disposizioni in materdi
investimenti infrastrutturali», modifica, integraabroga diversi commi della legge n.145 del 2018.

Nello specifico, ai sensi del novellato comma 189-t Comuni beneficiari dei contributi per le aafita
2021-2022-2023-2024-20280n0 tenuti a concludere i lavori entro il 31 marz®2026

Altra rilevante novita & quella prevista dalla nfmdi al comma 143, per effetto della quale il comun
dell’aggiudicazione dei lavori e non piu a quello €l loro affidamento (Allegato 1). Con la precisazione
che esclusivamente con riferimento alle annuald2122022, il termine é riferito all’affidamento dawori
che coincide con la data di pubblicazione del bamdwoero con la lettera di invito, in caso di prdocea
negoziata, ovvero con l'affidamento diretto.

Si prevede inoltre che, in deroga a quanto pretedente previsto, i risparmi derivanti da eventuaissi
d’asta sono vincolati fino al collaudo ovvero altgolare esecuzione di cui al comma 144 e, allalasione
dell'opera, eventuali economie di progetto nonanestnella disponibilita dell’ente e sono versatejpposito
capitolo dell’entrata del bilancio dello Stato.

Le modalita di erogazione delle risorse previsteodenma 144 sono le seguenti: per il 20% a titalo d
acconto, per il 10% previa verifica dell’avvenutggaudicazione dei lavori, per il 60% sulla base dei
giustificativi di spesa attestanti gli stati di azamento dei lavori e per il restante 10% predartrissione al
Ministero dell'interno del certificato di collaudodel certificato di regolare esecuzione.

| relativi passaggi di verifica amministrativa aiifdell’erogazione delléranchedi pagamento sono rilevati
tramite il sistema ReGis.

Fondo per I'avvio delle opere indifferibili

Si fa presente che il contributo del Fondo pendiawpere indifferibili di cui all’articolo 26, coma 7, del
decreto-legge n.50 del 2022 in favore degli intetivde finanziati dal PNRR e dal PNC gia beneficdir
risorse del predetto Fondo, € confermato secondprdeedure previste dal comma 5. Al riguardo si
evidenzia, in particolare, che dovranno essereoaggji i cronoprogrammi da parte delle amministvazi
titolari dei medesimi interventi, prevedendo I'mazione dell'intervento in coerenza con I'articadee
temporale degli stanziamenti di bilancio, con ledalita e nei termini stabiliti dal Ministero del€enomia e
delle finanze - Dipartimento della Ragioneria gafeedello Stato.

In esito al completamento delle procedure di cucigdto comma 5, il Ministero dell'interno ne dara
comunicazione ai comuni interessati e potra ativiatrasferimenti sulla base delle procedure ptevis
dalla Circolare n.31 del 28 novembre 2023 dellai®tagia Generale dello Stato - Ministero dell'Ecmig e

In presenza di risorse del Fondo Opere Indifférikil chiarisce in ogni caso che il Comune benefioi &
tenuto alla rendicontazione di progetto secondmdécazioni precedentemente fornite, ovvero pemndio
contributo originariamente assegnato, unitamemaegalota a valere sul FOI.

L’Amministrazione procedera ad erogare le sommeuti\all’Ente nei limiti dell'importo oggetto di
finanziamento originario nelle modalita sopra digscmentre, per I'ulteriore quota del FOI, siattianno i
trasferimenti sulla base delle indicazioni forrdten la richiamata Circolare n.31 del 2023.

Piccole opere

Per quanto riguarda l'investimento di “Piccole aged’articolo 33 rubricato «Disposizioni in matardi
investimenti strutturali - Piccole Opere», modificategra e abroga diversi commi della legge n.déD
20109.
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Nello specifico, I'attenzione dei Comuni beneficidei contributi deve concentrarsi sull'inserimeniel
sistema di monitoraggio e rendicontazione, degidicativi di progetto Cup per ciascuna annudiitérita
al periodo 2020-2024.
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Considerazioni Finali

Il presente documento:

- & redatto conformemente al D.Lgs. 23 giugno 20118 e s.m.i. e al Decreto interministeriale
del 18 maggio 2018 emanato in attuazione all’'axbrhma 887 della Legge 27.12.2017, n. 205
che prevede la redazione di un D.U.P. Semplifigeo i comuni di popolazione inferiore ai
5.000 abitanti, i quali possono utilizzare, purzeEmente, la struttura di documento unico di
programmazione semplificato di cui all’appendioeniea n.1 del citato decreto.

- Rispetta le norme di finanza pubblica e di limibaz della spesa di personale

Il presente D.U.P. semplificato ha un periodo demaa di tre anni decorrenti dal 1° gennaio 2025 e
fino al 31 dicembre 2027

Data 05 07 2024

IL SINDACO
GAVAZZA Dr. Andrea

Firma autografa omessa ai sensi dell'art. 3 del D. Lgs. n. 39/1993.)

IL SEGRETARIO COMUNALE
MATTIA Dr. Salvatore

Firma autografa omessa ai sensi dell'art. 3 del D. Lgs. n. 39/1993.)

IL RESPONSABILE FINANZIARIO

VALLEISE Rag. Donatella

Firma autografa omessa ai sensi dell'art. 3 del D. Lgs. n. 39/1993.)
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