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Parte 1
PARTE GENERALE

In attuazione dell'articolo 6 della Convenzione dell’Organizzazione delle Nazioni Unite contro la
corruzione e degli articoli 20 e 21 della Convenzione Penale sulla corruzione di Strasburgo del
27 gennaio 1999, il 6 novembre 2012 il legislatore ha approvato la legge numero 190 recante
le disposizioni per la prevenzione e la repressione de lla corruzione e dell'illegalita nella
pubblica amministrazione (di seguito legge 190/2012).

Con la legge 190/2012, lo Stato italiano ha individuato gli organi incaricati di svolgere, con
modalita tali da assicurare un’azione coordinata, attivita di controllo, di prevenzione e di
contrasto della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione.

L'Autorita nazionale anticorruzione elabora ed approva il Piano nazionale anticorruzione
(PNA).

Per un approfondimento sulla normativa e sui Piani Nazionali approvati dallAnac si rinvia al
documento in appendice.

A livello periferico, la legge 190/2012 impone all’organo di indirizzo politico I'adozione del Piano
triennale di prevenzione della corruzione  (PTPC).

Sulla scorta dei contenuti del PNA, il Responsabile anticorruzione propone all’approvazione
dell'organo di indirizzo politico il PTPC ogni anno entro il 31 gennaio.

La figura del responsabile anticorruzione e stata I'oggetto di significative modifiche introdotte dal
legislatore del decreto legislativo 97/2016 che ha, tra I'altro, riunito in un solo soggetto, l'incarico
di responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (acronimo: RPCT).

Negli enti locali “Il titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della
corruzione va individuato nel sindaco quale organo di indirizzo politico-amministrativo, salvo che
il singolo comune, nellesercizio della propria autonomia organizzativa, attribuisca detta
funzione alla giunta o al consiglio” (ANAC, FAQ anticorruzione, n. 3.4).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza di questo ente e il dott.
Salvatore Mattia.

Il Responsabile € stato designato con decreto del sindaco prot. n. 6161 del 3 dicembre 2019.

Soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e cor ruzione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza, pur essendo il
principale soggetto, non ¢ il solo.

I comma 9, lettera c) dell’articolo 1 della legge 190/2012, impone, attraverso il PTPC, la
previsione di obblighi di informazione nei confronti del responsabile anticorruzione che vigila sul
funzionamento e sull’'osservanza del Piano.

E imprescindibile, dunque, un forte coinvolgimento dellintera struttura in tutte le fasi di
predisposizione e di attuazione delle misure anticorruzione.

Un ruolo attivo svolgono poi i Responsabili di Servizio . Essi infatti:

» concorrono alla definizione delle misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di
corruzione e ne controllano il rispetto da parte dei dipendenti dell'ufficio cui sono
preposti;




» forniscono le informazioni richieste dal Responsabile della prevenzione della corruzione
per l'individuazione delle attivita nel’ambito delle quali & piu elevato il rischio corruzione
e formulano specifiche proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo;

» provvedono al monitoraggio delle attivitd nell’lambito delle quali &€ piu elevato il rischio
corruzione svolte nel servizio a cui sono preposti;

e attuano, nell'ambito dei servizi cui sono preposti, le prescrizioni contenute nel PTPC;

» svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile della prevenzione della
corruzione;

» relazionano, con le modalita e tempistiche indicate nel presente Piano, sullo stato di
attuazione del PTPC al Responsabile della prevenzione della corruzione.

Al processo di gestione del rischio partecipano inoltre anche i dipendenti_ chiamati ad osservare
le disposizioni del PTPC.

Il PNA 2016 sottolinea che l'articolo 8 del DPR 62/2013 impone un “dovere di collaborazione”
dei dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile
disciplinarmente.

Con la delibera n. 831 del 3 agosto 2016 I'ANAC ha disposto che, al fine di assicurare |'effettivo
inserimento dei dati nellAnagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA), il RPCT e tenuto a
sollecitare l'individuazione del soggetto preposto all'iscrizione e all'aggiornamento dei dati e a
indicarne il nome all'interno del PTPC.

Nel Comune di Cavagnolo il soggetto responsabile (RASA) dellinserimento e
dell'aggiornamento annuale degli elementi identificativi della stazione appaltante € |l
Responsabile del Servizio Tecnico Franco Torasso.

L’Amministrazione ritiene la trasparenza sostanziale della PA e l'accesso civico le misure
principali per contrastare i fenomeni corruttivi. Per tale motivo, questa Amministrazione ritiene di
prevedere come obiettivo strategico quello di "Favorire la trasparenza nell'azione del
Comune".

Il Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC) — processo di adozione

A livello periferico, la legge 190/2012 impone all’organo di indirizzo politico I'adozione
del Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC).

Sulla scorta dei contenuti del PNA, il Responsabile anticorruzione propone
all'approvazione dell’organo di indirizzo politico il PTPC ogni anno entro il 31 gennaio.
Considerata I'emergenza sanitaria da Covid-19, il termine per la predisposizione e la
pubblicazione dei Piani Triennali per la prevenzione della corruzione e la trasparenza
2022-2024 é stato differito al 30 aprile 2022.

L'attivita di elaborazione del piano non pu0 essere affidata a soggetti estranei
all'amministrazione.

Per gli enti locali, la norma precisa che “ il piano & approvato dalla giunta " (articolo
41 comma 1 lettera g) del decreto legislativo 97/20  16).

L'Autorita sostiene che sia necessario assicurare “la piu larga condivisione delle misure”
anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28
ottobre 2015). A tale scopo, 'ANAC ritiene possa essere utile prevedere una “doppia
approvazione”. L'adozione di un primo schema di PTPCT e, successivamente,
I'approvazione del piano in forma definitiva (PNA 2019). Negli enti locali nei quali sono




presenti due organi di indirizzo politico, uno generale (il Consiglio) e uno esecutivo (la
Giunta), secondo I'Autorita sarebbe “utile (ma non obbligatorio) 'approvazione da parte
dell'assemblea di un documento di carattere generale sul contenuto del PTPCT, mentre
'organo esecutivo resta competente all’adozione finale”. Considerate le problematiche
legate alla gestione dellemergenza sanitaria in corso, si ritiene di prevedere la sola
approvazione da parte della Giunta comunale.

Secondo il PNA il PTPC reca le informazioni seguenti:

v' data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi di indirizzo
politico-amministrativo;

v individuazione degli attori interni all'amministrazione che hanno partecipato alla
predisposizione del Piano nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione;

v individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno partecipato alla
predisposizione del Piano nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione

v" indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del
Piano.

Il PNA 2016 raccomanda di “curare la partecipazione degli stakeholder nella
elaborazione e nell'attuazione delle misure di prevenzione della corruzione”.

Cio deve avvenire anche “attraverso comunicati mirati, in una logica di sensibilizzazione
dei cittadini alla cultura della legalita”.

La predisposizione del presente PTPC é stata curata dal Responsabile della
prevenzione della corruzione il quale ha pubblicato sul sito web istituzionale apposito
awviso per il coinvolgimento di tutti gli attori interessati. Non sono pervenute nei termini
osservazioni.

Sono stati coinvolti anche i Responsabili dei Servizi dellEnte i quali sono individuati nel
presente PTPC quali referenti per la sua attuazione.

Al processo di gestione del rischio partecipano inoltre anche i dipendenti chiamati ad
osservare le disposizioni del PTPC.

La PA doveva trasmettere in via telematica, secondo le indicazioni contenute nel PNA
(pag. 33), il Piano triennale di prevenzione della corruzione al Dipartimento della
Funzione Pubblica.

Con l'entrata in vigore dell'art. 19, comma 15, del D.L. n. 90 del 2014, convertito in L. n.
114 del 2014, le funzioni del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del
Consiglio dei ministri in materia di trasparenza e di prevenzione della corruzione di cui
allart. 1, commi 4, 5 e 8, della I. n. 190 del 2012, sono state trasferite all'Autorita
Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Con comunicato del Presidente Anac del 18 febbraio 2015 si e disposto che gli enti
sono tenuti esclusivamente alla pubblicazione sul sito istituzionale del’amministrazione
nella sezione “Amministrazione trasparente”, sottosezione “Altri contenuti — corruzione”.
Nessun documento deve pertanto essere inviato all’Autorita.

E infine operativo un applicativo elaborato dall'Autorita ed accessibile dal sito della
stessa ANAC per il caricamento dei Piani Anticorruzione.




[l - ANALISI DEL CONTESTO

L’Autorita nazionale anticorruzione ha decretato che la prima e indispensabile fase del processo
di gestione del rischio e quella relativa all'analisi del contesto, attraverso la quale ottenere le
informazioni necessarie a comprendere come il rischio corruttivo possa verificarsi all'interno
dell'amministrazione per via delle specificita delllambiente in cui essa opera in termini di
strutture territoriali e di dinamiche sociali, economiche e culturali, o per via delle caratteristiche
organizzative interne (ANAC determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015).

Contesto esterno

Cogliendo l'input presente nell'aggiornamento 2017 al PNA volto ad una migliore analisi del
contesto esterno, si ritiene utile partire da una fotografia del Paese fornita dall'ISTAT in materia
di criminalita e sicurezza.

A tal fine si rileva come la corruzione si collochi tra gli ultimi posti tra le tipologie di delitto in
merito ai quali sia iniziata un'azione penale. Cio & pero legato anche alle note difficolta relative
all'emersione di tale fattispecie delittuosa per cui il dato non deve indurre a sottovalutarne la
rilevanza.

Va comunque evidenziato che, analizzando i dati per Regione, il Piemonte si colloca tra gli
ultimi posti.

Da un estratto da NOI ITALIA 2021 — ISTAT si osserva poi che il numero dei delitti denunciati &
in costante decremento. Cio sia a livello nazionale che nel territorio di riferimento, come emerge
dalla seguente tabella:

Territorio
Italia 2487389 2429795 2371806 2301912 1900624
Nord-ovest 767062 737571 713713 691367 544793
Piemonte 207885 193783 184594 180478 147640
Torino 136384 128186 120643 116454 95335

Analoghe considerazioni valgono in merito al tasso di delittuosita, come emerge dalla seguente
tabella:

Tipo dato

Identita autore nota
Periodo del commesso delitto|durante I'anno di riferimento

Tipo di delitto|totale

Seleziona periodo 2016 2017 2018 2019 2020

Territorio

Italia 4102,7 4013,8 39254 3817,3 3197
Nord-ovest 4762,2 4581,3 4434,6 42932 3419,6
Piemonte 47264 4420 4227,9 4150 34397
Torino 5081,7 5638,3 5328 5162,1 4290,6

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili anticorruzione possono
avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e
della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito
della_Camera dei Deputati. Va rilevato che nella relazione del Ministro Lamorgese alla
Presidenza della Camera dei deputati trasmessa il 27 novembre 2020 riferita al’andamento
della delittuosita in Italia non emergono dati significativi in merito al territorio di competenza.

Per approfondimenti il documento completo € comungue disponibile alla pagina web:




http://documenti.camera.it/_dati/leg18/lavori/documentiparlamentari/IndiceETesti/038/003_RS/I
NTERO_COM.pdf

Contesto interno

Ai sensi dell'art. 3 del Regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, la struttura del
Comune di si articola in:

e Area;
e Servizio;
» Unita di progetto.

L’Area e la struttura organizzativa di primo livello, aggregante servizi secondo criteri di
omogeneita e diretta dal titolare di posizione organizzativa.

Con la deliberazione di Giunta comunale n. 77 del 10.09.2019 e stato modificato I'assetto
organizzativo definendolo come segue:

* Servizi Amministrativi — affari generali — scuola — cultura — commercio (in capo al
Segretario comunale);

» Servizi Finanziari — Tributi — Elettorale (Posizione organizzativa con parziale avvalimento
di prestazioni di dipendenti di altre aree);

» Servizi Tecnici e manutentivi (Posizione organizzativa);
» Servizi Demografici — politiche sociali e politiche per la casa (in capo al Sindaco)

e Servizi di Polizia Locale gestiti in forma associata (Convenzione con i comuni di
Verolengo — capo convenzione — Casalborgone, Monteu da Po, San Sebastiano da Po e
Torrazza);

La P.O. relativa ai Servizi Amministrativi € attribuita al Segretario comunale; La P.O. dei Servizi

Demografici e attribuita al Sindaco. Le altre P.O. sono attribuite a personale dipendente di
categoria D, mentre il Servizio di Polizia locale é gestito in convenzione.

Mappatura dei processi

Secondo I'OECD (Organizzazione internazionale per lo sviluppo e la cooperazione economica)
«il processo di analisi del rischio consiste nell'individuazione dei processi (es. acquisti/forniture —
c.d. procurement, gestione del personale, controlli, ecc.) e dei soggetti (persone con ruoli di
responsabilita nei predetti processi 0 nel processo decisionale in genere) piu esposti a violazioni
dell'integrita e nell'identificazione dei punti critici in termini di vulnerabilita dell’organizzazione
(es. selezione del metodo di affidamento o individuazione di varianti al contratto). L'analisi del
rischio costituisce il fondamento per l'individuazione all'interno dell’organizzazione delle misure
per aumentare la resistenza rispetto a tali vulnerabilita».

Sempre secondo I'OECD, l'adozione di tecniche di risk-management (management della
gestione del rischio) ha lo scopo di consentire una maggiore efficienza ed efficacia nella
redazione dei piani di prevenzione. Per risk-management si intende il processo con cui Si

individua e si stima il rischio cui un’organizzazione € soggetta e si sviluppano strategie e
procedure operative per governarlo.

La mappatura dei processi € un modo "razionale" di individuare e rappresentare tutte le attivita
dell'ente per fini diversi.




Secondo il PNA, un processo puo essere definito come una sequenza di attivita interrelate ed
interagenti che trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o esterno
all'amministrazione (utente).

La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: identificazione, descrizione, rappresentazione.

L’identificazione dei processi consiste nello stabilire l'unita di analisi (il processo) e
nell'identificazione dell’elenco completo dei processi svolti dallorganizzazione che, nelle fasi
successive, dovranno essere accuratamente esaminati e descritti. |l risultato atteso della prima
fase della mappatura e l'identificazione dell’elenco completo dei processi dallamministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di
rischio”, intese come raggruppamenti omogenei di processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle generali sono comuni
a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale), mentre
guelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche
peculiari delle attivita da essa svolte.

Il PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
1. acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

governo del territorio;

incarichi e nomine;
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pianificazione urbanistica;
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. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto
e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto e immediato.

Oltre, alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente prevede un’ulteriore area definita
“Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi tipici degli enti territoriali, in genere privi
di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA. Ci si
riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi
collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

I PNA suggerisce di “programmare adeguatamente [lattivita di rilevazione dei processi
individuando nel PTPCT tempi e responsabilita relative alla loro mappatura, in maniera tale da
rendere possibile, con gradualitd e tenendo conto delle risorse disponibili, il passaggio da
soluzioni semplificate (es. elenco dei processi con descrizione solo parziale) a soluzioni piu
evolute (descrizione piu analitica ed estesa)”.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT, insieme ai titolari di Posizione Organizzativa, ha potuto
enucleare i processi elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a
catalogo dei rischi” (Allegato A ).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti
(mediante l'indicazione dell'input, delle attivita costitutive il processo, e dell'output finale) e,
infine, é stata registrata I'unita organizzativa responsabile del processo stesso.




Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019),
seppur la mappatura di cui all'allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all'ente, gli
stessi potranno essere ulteriormente sviluppati in sede di aggiornamento del Piano nelle
prossime annualita.




Il = VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Secondo il PNA, la valutazione del rischio & una “macro-fase” del processo di gestione del
rischio, nella quale il rischio stesso viene “identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi
al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive e preventive
(trattamento del rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi: identificazione, analisi e ponderazione.

A. L’identificazione del rischio

Consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione” intesa nella piu ampia
accezione della legge 190/2012.

Per individuare gli “eventi rischiosi” & necessario:
» definire I'oggetto di analisi;
 utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;
* individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

L’oggetto di analisi € I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi e puo
essere: l'intero processo o le singole attivita che compongono ciascun processo.

Secondo I'Autorita, “Tenendo conto della dimensione organizzativa dellamministrazione, delle
conoscenze e delle risorse disponibili, I'oggetto di analisi puo essere definito con livelli di
analiticita e, dunque, di qualita progressivamente crescenti”.

L'’ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimo di analisi per l'identificazione dei rischi debba
essere rappresentato almeno dal “processo”. In tal caso, i processi rappresentativi dell'attivita
dellamministrazione “non sono ulteriormente disaggregati in attivitd”. Tale impostazione
metodologica € conforme al principio della “gradualita”.

In considerazione della dimensione organizzativa ridotta (ente di piccole dimensioni e con
dotazione organica decisamente inferiore rispetto al rapporto medio dipendenti/abitanti), si
ritiene di limitare I'analisi al processo e sviluppare poi successivi approfondimenti partendo da
guelli piu esposti a rischio corruzione.

Le tecniche di identificazione degli eventi corruttivi sono molteplici. Ad esempio:

* Lerisultanze dell’analisi del contesto;
» Lerisultanze della mappatura dei processi;

* L’analisi di eventuali casi giudiziari e di altri episodi dii corruzione o cattiva gestione
accaduti in passato nell’ente o in realta simili;

e Gliincontri col personale o altre forme di interazione;

» Le risultanze dellattivita di monitoraggio svolte dal RPCT o da altre strutture di controllo;
* Le segnalazioni pervenute;

* Le esemplificazioni eventualmente elaborate dall’Autorita per il comparto di riferimento;

» |l registro dei rischi realizzato da altre amministrazioni simili per tipologia e complessita
organizzativa.

Nella stesura di questo si € tenuto conto del registro dei rischi standard predisposti per gli Enti
locali, e, in particolare per i Comuni. Il registro potra poi essere oggetto di revisione nelle
successive annualita.




L'identificazione degli eventi rischiosi conduce alla creazione di un “Registro o catalogo dei
rischi” nel quale sono riportati gli eventi rischiosi relativi ai processi dellamministrazione. Per
ogni processo deve essere individuato almeno un evento rischioso.

Il catalogo é riportato nella scheda allegata “Mappatura dei processi” nella colonna G.

B. L'analisi del rischio
L'analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi:

e comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso I'esame dei
cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione;

» stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.
Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra loro. L’Autorita
propone i seguenti esempi:
1. assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se siano gia stati
predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
mancanza di trasparenza;

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di
riferimento;

4. esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o
di un unico soggetto;

5. scarsa responsabilizzazione interna;

6. inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;
7. inadeguata diffusione della cultura della legalita;

8. mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

Gli eventi rischiosi sono analizzati secondo i fattori abilitanti indicati nella colonna | dell’allegato
“Mappatura dei processi”

Individuati gli eventi rischiosi e analizzati gli stessi tramite i fattori abilitanti, bisogna poi stimare il
rischio per individuare i processi e le attivita del processo su cui concentrare I'attenzione.

I PNA 2013, disponeva che in questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi
(probabilita) e sono pesate le conseguenze che cid produrrebbe (impatto), secondo un
approccio quantitativo, in cui il livello di rischio e calcolato moltiplicando “probabilita” per
“impatto”. L'Allegato 5 individuava a tal fine la metodologia e i criteri per stimare probabilita e
impatto e, quindi, per valutare il livello di rischio.

Sulla base di tali criteri & stata sviluppata I'analisi del rischio nel Comune di Cavagnolo.

I PNA 2019 ha voluto superare tale approccio preferendone uno qualitativo in cui I'esposizione
al rischio é stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’'analisi, su
specifici criteri. Di conseguenza, 'ANAC ha specificato che l'allegato 5 del PNA 2013 non va piu
considerato un riferimento metodologico da seguire.

Tuttavia I'ANAC ritiene che il nuovo approccio valutativo puo essere applicato in modo graduale
(in ogni caso non oltre I'adozione del PTPCT 2021-2023). Il Comune di Cavagnolo, con la
precedente pianificazione, ha rinviato a questa annualita I'applicazione dei nuovi criteri,
individuando perd sin da subito gli indicatori del livello di esposizione del processo al rischio
corruzione, scegliendo i seguenti tra quelli proposti dal’ANAC:

1. livello di interesse “esterno” la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di
benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;
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2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente
discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se lattivitd € stata gia oggetto di eventi
corruttivi nel’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita
ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenzal/opacita del processo decisionale: l'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

5. grado di attuazione delle misure di trattamento: l'attuazione di misure di trattamento si
associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Per migliorare il processo di valutazione del rischio € necessario supportare I'analisi di tipo
gualitativo con I'esame di dati statistici che possono essere utilizzati per stimare la frequenza di
accadimento futuro degli eventi corruttivi.

Si ritiene utile utilizzare i dati:

» su precedenti giudiziari / procedimenti disciplinari a carico dei dipendenti (in particolare
per reati contro la P.A.);

» relativi a procedimenti per responsabilita amministrativo/contabile (Corte dei Conti);
* ricorsi amministrativi e giudiziari (in particolare in materia di contratti pubblici);
* le segnalazioni pervenute.

A tal fine si dispone che:

* si individua nel Servizio Amministrativo il depositario dei suddetti dati da analizzare
annualmente in sede di aggiornamento del Piano;

e tutti i Servizi sono tenuti a dare tempestiva comunicazione dei suddetti dati al Servizio
Amministrativo.

La misurazione del rischio avviene, applicando i suddetti indicatori, con autovalutazione degli
stessi con metodologia di tipo qualitativo (sorretta, per quanto possibile e se disponibile da dati
oggettivi).

La misurazione di ciascun indicatore di rischio viene effettuata applicando la seguente scala
ordinale:

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio molto basso B-

Rischio basso B

Rischio moderato M

Rischio alto A

Rischio molto alto A+

Per I'indicatore n. 3 si ritiene di iniziare ad esaminare la situazione interna all’ente per cui la sigla
corrispondente sara in dicata con “S” in caso di presenza di eventi corruttivi e “N” in casso di
assenza.

Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori si perviene ad una valutazione complessiva del
livello di esposizione al rischio. Il valore complessivo, ottenuto utilizzando la medesima scala
ordinale, ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica del livello di rischio associabile al
processo.
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| risultati della misurazione sono riportati nelle schede predisposte sulla base del modello
allegato, denominato “Analisi dei rischi” (Allegato B) . Nella colonna denominata "Valutazione
complessiva" € indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi. L’indicatore finale
e determinato in base alla frequenza delle valutazioni dei singoli indicatori. Eventuali
scostamenti saranno supportati da una chiara e sintetica motivazione esposta nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede.

C. La ponderazione del rischio

La ponderazione del rischio & l'ultima delle fasi che compongono la macro-fase di valutazione
del rischio.

Scopo della ponderazione e quello di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i
processi decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di
attuazione”.

Nella fase di ponderazione si stabiliscono:
* le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio;

» le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell'organizzazione e il contesto in cui
la stessa opera, attraverso il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio, devono essere soppesate
diverse opzioni per ridurre I'esposizione di processi e attivita alla corruzione. “La ponderazione
del rischio puo anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio,
ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni &€ quello di “rischio residuo” che
consiste nel rischio che permane una volta che le misure di prevenzione siano state
correttamente attuate.

L'attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio
residuo ad un livello quanto piu prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere
del tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilitd che si
verifichino fenomeni di malaffare non potra mai essere del tutto annullata.

Per guanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nellimpostare le azioni di
prevenzione si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via
via decrescente”, iniziando dalle attivitd che presentano un’esposizione piu elevata fino ad
arrivare al trattamento di quelle con un rischio piu contenuto.

La ponderazione dei rischi & rappresentata nell’Allegato C .
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IV —IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si individuano le misure idonee a prevenire il
rischio corruttivo cui I'organizzazione é esposta (fase 1) e si programmano le modalita della loro
attuazione (fase 2).

Il Piano Nazionale Anticorruzione 2013 distingueva tra misure obbligatorie e misure ulteriori e
individuava le seguenti misure obbligatorie:

VW®NOOKMWDND =

10.
11.
12.
13.

Trasparenza,

Codice di Comportamento;

Rotazione del Personale;

Astensione in caso di Conflitto di Interessi;

Svolgimento incarichi d'ufficio attivita ed incarichi extra-istituzionali;

Conferimento di incarichi dirigenziali in caso di particolari attivita o incarichi precedenti;
Incompatibilita specifiche per posizioni dirigenziali;

Svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto dilavoro;

Commissioni, assegnazioni uffici e conferimento di incarichi in caso di condanna per delitti
contro la PA,

Whistleblowing;

Formazione;

Patti di Integrita;

Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile.

Tale definizione € poi stata sostituita dalla seguente:

Misure generali (0 “di sistema”) , che si caratterizzano per il fatto di incidere sul
sistema complessivo di prevenzione della corruzione intervenendo in maniera
trasversale sull'intera amministrazione;

Misure specifiche , che si caratterizzano per il fatto di incidere su problemi specifici
individuati tramite I'analisi del rischio.

I PNA 2019 ha poi suggerito le misure seguenti, che possono essere applicate sia come
"generali" che come "specifiche™:

controllo;

trasparenza;

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;
regolamentazione;

semplificazione;

formazione;

sensibilizzazione e partecipazione;

rotazione;

segnalazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).
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A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza, pud essere programmata come misure
“generale” o come misura “specifica”.

Essa & generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al fine di migliorare
complessivamente la trasparenza dell'azione amministrativa (es. la corretta e puntuale
applicazione del d.lgs. 33/2013);

e, invece, di tipo specifico, se in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza rilevati
tramite I'analisi del rischio trovando, ad esempio, modalita per rendere piu trasparenti particolari
processi prima “opachi” e maggiormente fruibili informazioni sugli stessi.

L'individuazione delle misure di prevenzione non deve essere astratta e generica: nel Piano
deve essere indicata chiaramente la misura che si intende attuare.

Ciascuna misura dovrebbe avere i seguenti requisiti:

1- presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul rischio individuato
e sul quale si intende adottare misure di prevenzione della corruzione: al fine di evitare la
stratificazione di misure che possono rimanere inapplicate, prima dell'identificazione di nuove
misure, € necessaria un'analisi sulle eventuali misure previste nei Piani precedenti e su
eventuali controlli gia esistenti per valutarne il livello di attuazione e I'adeguatezza rispetto al
rischio e ai suoi fattori abilitanti; solo in caso contrario occorre identificare nuove misure; in caso
di misure gia esistenti e non attuate, la priorita € la loro attuazione, mentre in caso di inefficacia
occorre identificarne le motivazioni;

2- capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio;
3- sostenibilita economica e organizzativa delle misure;
4- adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione.
Ciascuna misura va poi progettata indicando i seguenti elementi descrittivi:
» fasi e/o modalita di attuazione;
» tempistica di attuazione;
* responsabilitd connesse all’attuazione;
* indicatori di monitoraggio.
Nella Parte Il del Piano vengono di seguito indicate e programmate le misure generali.

Nell’Allegato D sono analizzate le misure gia in essere relativamente ai processi caratterizzati
da rischio critico (A+) e individuate le eventuali misure ulteriori.
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Parte 11

LE MISURE PER IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO
MISURE GENERALI

1. Trasparenza

Lo strumento principale per contrastare il fenomeno della corruzione € la trasparenza dell'attivita
amministrativa, elevata dal comma 15 dell'articolo 1 della legge 190/2012 a “livello essenziale
delle prestazioni concernenti i diritti sociali e civili ai sensi dell'articolo 117, secondo comma,
lettera m), della Costituzione”.

Secondo larticolo 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal decreto legislativo 97/2016: “La
trasparenza € intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli
interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”.

In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la trasparenza e l'integrita, ad
opera del decreto legislativo 97/2016, lindividuazione delle modalita di attuazione della
trasparenza e parte integrante del PTPC in una “apposita sezione”.

La trasparenza dell'azione amministrativa &€ garantita tramite l'accesso civico e tramite la
pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti I'organizzazione e l'attivita delle
pubbliche amministrazioni e le modalita per la loro realizzazione” (art. 2 decreto legislativo
33/2013).

Con la deliberazione n. 1310 del 28 dicembre 2016 'ANAC ha fornito le prime linee guida recanti
indicazioni sull'attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione delle informazioni
contenute nel D.Lgs. n. 33/2013 come modificato dal D.Lgs. n. 97/2016.

In tale documento viene individuato come contenuto necessario del Piano anticorruzione:
* lindicazione degli obiettivi strategici in materia di trasparenza;

* lindicazione dei nominativi/responsabili di posizione cui spetta la trasmissione e la
pubblicazione dei dati.

Per gli obiettivi strategici si fa rinvio alla prima parte del presente piano.

In merito al secondo aspetto (Amministrazione Trasparente ) si rinvia allapposita
tabella che si allega al presente Piano (Allegato E ).

Gli uffici e i responsabili coinvolti
Il Responsabile della Trasparenza

Ai sensi dell'articolo 43 del decreto legislativo 33/2013, il Responsabile per la prevenzione
della corruzione di norma svolge le funzioni di Responsabile per la trasparenza.

Tale disposizione va pero coordinata con la modifica apportata all'art. 1, comma 7, della legge
n. 190/2012, come modificato dal D.Lgs. n. 97/2016, in cui & previsto che vi sia un unico
Responsabile della prevenzione della corruzione e della Trasparenza RPCT.
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L'Anac ha chiarito che la possibilita di mantenere distinte le figure di RPCT e di RT va intesa
in senso restrittivo: & possibile cioé laddove esistano obiettive difficoltd organizzative tali da
giustificare la distinta attribuzione dei ruoli.

Nel Comune di Cavagnolo le due figure coincidono e sono ricoperte dal Segretario comunale.

I Responsabili di posizione Organizzativa
| Responsabili, nellambito delle materie di propria competenza:
< adempiono agli obblighi di pubblicazione, di cui alle schede contenute nel presente Piano;

 garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del
rispetto dei termini stabiliti dalla legge;

 garantiscono lintegrita, il costante aggiornamento, la completezza, la tempestivita, la
semplicita di consultazione, la comprensibilita, l'omogeneita, la facile accessibilitd, nonché la
conformitd ai documenti originali in possesso delllamministrazione, l'indicazione della loro
provenienza e la riutilizzabilita delle informazioni pubblicate;

« individuano all'interno della propria struttura, il personale referente che collaborera
all’esercizio delle suddette funzioni. La relativa designazione deve essere comunicata al
responsabile della trasparenza;

« attuano il Piano Anticorruzione in tutte le azioni ivi previste.

Nucleo di Valutazione/O.l.V.
I Nucleo di Valutazione/ O.1.V. :

« verifica la coerenza tra gli obiettivi previsti nel Programma anticorruzione e quelli indicati nel
Piano della performance;

« utilizza le informazioni e i dati relativi all'attuazione degli obblighi di trasparenza ai fini della
misurazione e valutazione delle performance sia organizzativa, sia individuale del
responsabile e dei dirigenti dei singoli uffici responsabili della trasmissione dei dati.

Organizzazione del lavoro

L’articolo 43 comma 3 del decreto legislativo 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili
degli uffici del'amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni
da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

Al fine di garantire l'attuazione degli obblighi di pubblicazione di cui al decreto legislativo
33/2013 e la realizzazione degli obiettivi del presente Programma attraverso il “regolare flusso
delle informazioni”, si specifica quanto segue:

Uffici preposti alla gestione del sito

Il Servizio incaricato della pubblicazione dei dati & quello Amministrativo che si avvarra della
collaborazione del personale assegnato agli altri Servizi per gli adempimenti di pubblicazione.

Gli uffici depositari dei dati, delle informazioni e dei documenti da pubblicare provvedono alla
loro tempestiva trasmissione al Settore Amministrativo.

I compiti del Responsabile per la trasparenza
Il Responsabile per la trasparenza sovrintende e verifica:

- la tempestiva pubblicazione da parte degli uffici preposti alla pubblicazione sul sito;
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— il tempestivo invio dei documenti (deliberazioni/determinazioni ed allegati) dagli uffici
depositari all'ufficio segreteria.

Struttura delle informazioni

La Tabella allegata al decreto legislativo 33/2013 disciplina la struttura delle informazioni sui
siti istituzionali delle Pubbliche Amministrazioni.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i
documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione «Amministrazione
trasparente» del sito web.

Le schede allegate sono state aggiornate come da prospetto allegato alla citata deliberazione
ANAC n.1310/2016.

La sezione «Amministrazione trasparente» € organizzata in modo che cliccando
sull'identificativo di una sotto-sezione sia possibile accedere ai contenuti della sotto-sezione
stessa, o all'interno della stessa pagina «Amministrazione trasparente» 0 in una pagina
specifica relativa alla sotto- sezione.

Nel caso in cui sia necessario pubblicare nella sezione «Amministrazione trasparente»
informazioni, documenti o dati che sono gia pubblicati in altre parti del sito, € possibile
inserire, all'interno della sezione «KAmministrazione trasparente», un collegamento ipertestuale
ai contenuti stessi, in modo da evitare duplicazione di informazioni all'interno del sito
dell'amministrazione.

L'utente deve comunque poter accedere ai contenuti di interesse dalla sezione
«Amministrazione trasparente» senza dover effettuare operazioni aggiuntive.

Tempestivita di aggiornamento

| tempi di pubblicazione dei dati e dei documenti sono quelli indicati nel D.Lgs. n. 33/2013, con
i relativi tempi di aggiornamento indicati dallANAC.

Ogni dato e documento pubblicato deve riportare la data di aggiornamento da cui calcolare la
decorrenza dei termini di pubblicazione.

Ove non siano previsti specificamente termini diversi e fatti salvi gli eventuali aggiornamenti
normativi o i chiarimenti dell’Autorita Nazionale Anticorruzione, nelle more della definizione dei
flussi informativi e delle procedure operative, si applicano per l'aggiornamento delle
pubblicazioni le disposizioni sotto indicate, in analogia a quanto stabilito dall’art. 2, comma 2,
L. 241/90, in relazione al termine di conclusione del procedimento amministrativo.

Aggiornamento “tempestivo”

Quando e prescritto I'aggiornamento “tempestivo” dei dati, ai sensi dell’art. 8 D. Lgs. 33/2013,
la pubblicazione avviene nei trenta giorni successivi alla variazione intervenuta o al momento
in cui il dato si rende disponibile.

Aggiornamento “trimestrale” o “semestrale”

Se e prescritto I'aggiornamento “trimestrale” o “semestrale”, la pubblicazione & effettuata nei
trenta giorni successivi alla scadenza del trimestre o del semestre.

Aggiornamento“annuale”

In relazione agli adempimenti con cadenza “annuale”, la pubblicazione avviene nel termine di
trenta giorni dalla data in cui il dato si rende disponibile o da quella in cui esso deve essere
formato o deve pervenire allamministrazione sulla base di specifiche disposizioni normative.

Sistema di monitoraggio interno sull'attuazione de | programma
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Il responsabile della trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione, verificando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle
informazioni pubblicate, segnalando allorgano di indirizzo politico, al Nucleo di
valutazione/O.l.V., all’'Autoritd nazionale anticorruzione e all'ufficio di disciplina i casi di
mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione. L’adempimento degli
obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal decreto legislativo 33/2013 e dal presente
programma, sono oggetto di controllo successivo di regolaritdh amministrativa come
disciplinato dall'articolo 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento comunale sui
controlli interni.

Le iniziative di comunicazione della trasparenza
* |l sito web

Il sito web & il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile ed il meno oneroso,
attraverso il quale 'amministrazione deve garantire un’informazione trasparente ed esauriente
sul suo operato, promuovere nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA,
pubblicizzare e consentire l'accesso ai propri servizi, consolidare la propria immagine
istituzionale. Sul sito web, nella home page, é riportato l'indirizzo PEC istituzionale. Nella
sezione Amministrazione Trasparente sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di
ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

* L’Albo Pretorio on line

L'articolo 32 della legge 69/2009 dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010 gli obblighi di
pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si
intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni
e degli enti pubblici obbligati”.

Y

L'amministrazione ha adempiuto al dettato normativo: l'albo pretorio € esclusivamente
informatico. Il relativo link € ben indicato nella home page del sito istituzionale.

Come deliberato da CIVIT, quale Autoritd nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli
atti soggetti a pubblicita legale all'albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle
categorie per le quali I'obbligo & previsto dalla legge, rimane invariato anche I'obbligo di
pubblicazione in altre sezioni del sito istituzionale, nonché nell’apposita sezione, o0ggi,
Amministrazione trasparente.

 La semplificazione del linguaggio

Per rendersi comprensibili occorre semplificare il linguaggio degli atti amministrativi,
rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena comprensibilitd del contenuto dei
documenti da parte di chiunque.

Pertanto, & necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto
possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi in genere.

Accesso civico
L'accesso civico, in seguito all'entrata in vigore del D.Lgs. 97/2016, si declina in due tipologie:

« l'accesso civico relativo a documenti, informazioni o dati oggetto di pubblicazione
obbligatoria da parte della pubblica amministrazione, esercitato ai sensi dell'art. 5,
comma 1, del D.Lgs. 33/2013: €& il diritto di chiunque di richiedere documenti,
informazioni e dati oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente,
nei casi in cui ’Amministrazione ne abbia omesso la pubblicazione o abbia effettuato una
pubblicazione parziale sul proprio sito web istituzionale. La richiesta di accesso va
presentata al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza,
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Segretario Generale. A tal fine € possibile utilizzare il modulo per I'accesso civico ai sensi
dell'art. 5 comma 1.

« laccesso civico relativo a documenti, informazioni 0 dati non oggetto di
pubblicazione obbligatoria (c.d. accesso generalizz  ato) da parte della pubblica
amministrazione, esercitato ai sensi dell’'art. 5, comma 2 , del D.Lgs. 33/2013: € il diritto
di chiunque di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni,
ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione. La richiesta di accesso va presentata al
Servizio Amministrativo. A tal fine & possibile utilizzare il modulo per I'accesso civico ai
sensi dell'art. 5 comma 2.

L'esercizio del diritto di cui ai citati commi 1 e 2 non € sottoposto ad alcuna limitazione quanto
alla legittimazione soggettiva del richiedente. L'istanza di accesso civico identifica i dati, le
informazioni o i documenti richiesti e non richiede motivazione. Il rilascio di dati o documenti in
formato elettronico o cartaceo € gratuito, salvo il rimborso del costo effettivamente sostenuto e
documentato dall'amministrazione per la riproduzione su supporti materiali.

Fatti salvi i casi di pubblicazione obbligatoria, ove siano individuati controinteressati
all'accoglimento della richiesta di accesso, la stessa sara ai medesimi notificata ai fini della
eventuale loro opposizione.

Il procedimento di accesso civico deve concludersi con provvedimento espresso e motivato nel
termine di trenta giorni dalla presentazione dell'istanza con la comunicazione al richiedente e
agli eventuali controinteressati.

In caso di accoglimento, l'amministrazione provvede a trasmettere tempestivamente al
richiedente i dati o i documenti richiesti, ovvero, nel caso in cui listanza riguardi dati,
informazioni o documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi del presente decreto, a
pubblicare sul sito i dati, le informazioni o i documenti richiesti e a comunicare al richiedente
l'avvenuta pubblicazione dello stesso, indicandogli il relativo collegamento ipertestuale.

In caso di diniego totale o parziale 0 mancata risposta nel termine, il richiedente pud presentare
richiesta di riesame al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, che
decide entro 20 giorni ovvero, sentito se del caso il Garante per la protezione dei dati personali,
che si deve pronunciare entro 10 giorni dalla richiesta.

Avverso la decisione dell'amministrazione competente o, in caso di richiesta di riesame, avverso
guella del responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, il richiedente pud
proporre ricorso al Tribunale amministrativo regionale ai sensi dell'articolo 116 del Codice del
processo amministrativo di cui al decreto legislativo 2 luglio 2010, n. 104.

Il richiedente puo altresi presentare ricorso al difensore civico competente per ambito territoriale.

Nei casi di accoglimento della richiesta di accesso, il controinteressato puo presentare richiesta
di riesame al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza e presentare
ricorso al difensore civico competente per ambito territoriale.

Sotto il profilo organizzativo si dispone che le istanze di accesso civico generalizzato vengano
inoltrate al Servizio Amministrativo, secondo il modello in allegato, per essere protocollate e
smistate agli uffici che detengono i documenti richiesti i quali si occuperanno di istruire e definire
il procedimento fino alla conclusione dello stesso con l'accoglimento/differimento o rigetto
dell'istanza.

L'ANAC, con la delibera n. 1309 del 28 dicembre, ha adottato le Linee guida recanti indicazioni
operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti all'accesso civico di cui all'art. 5, co.
2, del D.Lgs. n. 33/2013.

Gli uffici avranno quindi cura di seguirne le indicazioni nell'applicazione dell'istituto in oggetto.

Attuazione della misura
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AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA PROCESSI EVENTUALI
RESPONSABILI DI INTERESSATI RISORSE
ATTUAZIONE ECONOMICHE
NECESSARIE
Pubblicazione di Responsabili di 2022-2024
dati, informazioni Servizio — dipendenti
secondo le tutti
indicazionidel | | | e
prospetto allegato
Accesso civico: RPCT/ Responsabili 2022-2024 tutti | -
gestione delle di Servizio in base al
richieste secondo le tipo di accesso
disposizioni
organizzative sopra
esposte
Accesso civico: Servizio 2022-2024 tutti
aggiornamento di Amministrativo
un registro delle
richieste presentate

2. Formazione in tema di anticorruzione

I RPCT ha il compito di definire le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti
destinati ad operare in attivita e materie esposti alla corruzione.

Ove possibile la formazione e strutturata su due livelli:

livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiornamento delle competenze (approccio
contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale);

livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda le politiche, i
programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al
ruolo svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione.

Si ritiene di dover programmare corsi di aggiornamento per i dipendenti e di approfondimento
nelle materie relative alle aree a rischio corruzione per quanto riguarda i responsabili dei
procedimenti coinvolti.

Il bilancio di previsione annuale deve prevedere, mediante appositi stanziamenti, gli opportuni
interventi di spesa finalizzati a garantire la formazione.

Attuazione della misura

AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA PROCESSI EVENTUALI
RESPONSABILI DI INTERESSATI RISORSE
ATTUAZIONE ECONOMICHE
NECESSARIE
Formazione di livello Tutti i dipendenti | 2022 tutti
generale rivolta a tutti i | (istruttori di
dipendenti sul codice di | procedimenti)
comportamento Formazione in
house
Formazione di livello Responsabile | 2023-2024 tutti Da quantificare in
specifico rivolta a della bilancio (in caso di
soggetti operanti nelle prevenzione impossibilita di
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aree di rischio mediante
sensibilizzazione delle

della corruzione,
Responsabili dei

erogazione gratuita
con ente

tematiche dell’etica e Servizi e convenzionato)
della legalita e novita procedimenti
normative e interessati

giurisprudenziali sui
principali aspetti
dell'attivita dell'ente

3. Codice di comportamento dei dipendenti

Secondo il PNA, il PTPC reca le informazioni in merito a:
v adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici;
v'indicazione dei meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportamento;

v indicazione dell'ufficio competente a emanare pareri sulla applicazione del codice di
comportamento.

3.1 Codice adottato dall'Ente

Il codice di comportamento dei dipendenti del Comune di Cavagnolo, che recepisce il Codice di
Comportamento dei dipendenti pubblici richiamato dal D.P.R. 16 aprile 2013 n. 62 e pubblicato
sulla G.U. 4 giugno 2013 n. 129, e stato adottato con deliberazione dell'organo esecutivo n. 3
in data 17.01.2014, é stato pubblicato sul sito del Comune e ne e stata data informativa a tutti i
dipendenti. Il Codice verra consegnato ai neoassunti al momento dell'assunzione insieme al
piano di prevenzione della corruzione.

Con deliberazione di Giunta comunale n. 7 del 26.01.2022 il codice e stato aggiornato secondo
le “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”

(deliberazione n. 177 del 19/2/2020).
3.2 Meccanismi di denuncia delle violazioni del cod ice di comportamento

Trova piena applicazione l'articolo 55-bis comma 3 del decreto legislativo 165/2001 e smi in

materia di segnalazione all’'ufficio competente per i procedimenti disciplinari.
3.3 Ufficio competente ad emanare pareri sulla appl  icazione del codice di comportamento

Provvede l'ufficio competente a svolgere e concludere i procedimenti disciplinari a norma
dell'articolo 55-bis comma 4 del decreto legislativo 165/2001 e smi come meglio individuato
dall'art. 90 del Regolamento comunale sull'ordinamento degli uffici e dei servizi.

Attuazione della misura

AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA PROCESSI EVENTUALI
RESPONSABILI DI INTERESSATI RISORSE
ATTUAZIONE ECONOMICHE
NECESSARIE
Le azioni sono Dipendenti, 2022-2024
indicate nel collaboratori e secondo le
Codice di consulenti del indicazioni del tutti
Comportamento Comune secondo le Codice | | e
comunale indicazioni del
Codice di
Comportamento

4. Rotazione del personale
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4.1 Rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui
ambito € piu elevato il rischio di corruzione

Come precisato nel PNA, l'alternanza tra piu professionisti nell’assunzione di decisioni e nella
gestione delle procedure riduce il rischio che possano crearsi relazioni particolari tra
amministrazioni ed utenti, con il conseguente consolidarsi di situazioni di privilegio e di situazioni
ambientali potenzialmente foriere di risposte illegali o improntate a collusione.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...)
non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge
190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cio
non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

Il nuovo PNA inoltre ha precisato che la rotazione del personale € una tra le diverse misure che
le amministrazioni hanno a disposizione in materia di prevenzione della corruzione e deve
essere impiegata correttamente senza determinare inefficienze e malfunzionamenti.

Alla luce di quanto sopra si prende atto della limitata dotazione organica, con conseguente
infungibilitd dei profili professionali presenti, che non consente una efficace adozione della
misura della rotazione del personale.

Il rischio collegato al controllo esclusivo dei processi potra essere trattato con apposite misure
ulteriori e alternative alla rotazione e da individuare nelle apposite schede di analisi del rischio.

4.2 Rotazione del personale in caso di avvio di pro  cedimenti penali o disciplinari per fatti
di natura corruttiva

In base all'art. 16, comma 1, lett. I-quater, D.Lgs. n. 165/2001 occorre provvedere, con atto
motivato, alla rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per
condotte di natura corruttiva, in relazione alle attivita nell’ambito delle quali € piu elevato il rischio
corruzione.

In caso di notizia formale di avvio di procedimento penale a carico di un dipendente e in caso di
awvio di procedimento disciplinare per fatti di natura corruttiva 'amministrazione:

- per i Responsabili di Servizio — titolari di Posizione Organizzativa, procede con atto
motivato alla revoca dell'incarico in essere;

- per il personale di comparto procede all’assegnazione ad altro servizio, nei limiti di
compatibilita con le mansioni richiedibili;

Trattandosi di fattispecie di rilievo penalistico, in applicazione del principio di legalita, la misura si
intende applicabile limitatamente alle ipotesi in cui il procedimento penale o disciplinare riguardi i
reati di corruzione.

Con la delibera n. 215/2019, cui si fa rinvio per ogni approfondimento, TANAC ha fornito alcune
indicazioni in merito:

» allidentificazione dei reati presupposto da tenere in conto ai fini delladozione della
misura,

* al momento del procedimento penale in cui I’Amministrazione deve adottare il
provvedimento di valutazione della condotta del dipendente, adeguatamente motivato, ai
fini dell’eventuale applicazione della misura.

Attuazione della misura

AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA PROCESSI EVENTUALI
RESPONSABILI DI INTERESSATI RISORSE
ATTUAZIONE ECONOMICHE
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NECESSARIE

Revoca - Sindaco in relazione 2022-2024

dell'incarico e/o | ai Responsabili di Tutti
assegnazione ad | Servizoeal | | | e
altro servizio nei | Segretario Comunale

casi esaminati
- Segretario
comunale in relazione
ai dipendenti del
comparto

5. Indicazione delle disposizioni relative al ricor so all'arbitrato con modalita che ne
assicurino la pubblicita e la rotazione

In tutti i contratti da stipulare & escluso il ricorso all'arbitrato.

6. Disciplina degli incarichi d'ufficio, attivita e d incarichi extra-istituzionali vietati ai
dipendenti

La concentrazione di incarichi conferiti dal’lamministrazione e, dunque, di potere decisionale in
capo ad un unico soggetto (dirigente o funzionario) aumenta il rischio che I'attivita svolta possa
essere finalizzata a scopi privati impropri.

Inoltre, pud dar luogo a situazioni di conflitto di interesse, che possono costituire a loro volta
sintomo di fattori corruttivi.

La legge n. 190/2012 ha stabilito che, attraverso intese da raggiungere in sede di Conferenza
Unificata Stato Regioni Enti Locali si sarebbero dovuti definire gli adempimenti per I'adozione,
da parte di ciascuna amministrazione, di norme regolamentari relative all'individuazione degli
incarichi vietati ai dipendenti pubblici di cui all'art. 53, comma 3 bis, D.Lgs. n. 165/2001.

In base all'Intesa siglata dalla Conferenza Unificata il 24 luglio 2013 é stato costituito un tavolo
tecnico presso il Dipartimento della Funzione Pubblica per analizzare le criticita e stabilire i
criteri che possano costituire un punto di riferimento per le Regioni e gli Enti Locali.

A chiusura dei lavori del tavolo tecnico, a cui hanno partecipato il Dipartimento della funzione
pubblica, la Conferenza delle Regioni e delle Province autonome, I'ANCI e I'UPI, avviato ad
ottobre 2013 in attuazione di quanto previsto dall'intesa sancita in Conferenza unificata il 24
luglio 2013, e stato formalmente approvato il documento contenente "Criteri generali in materia
di incarichi vietati ai pubblici dipendenti”. Obiettivo del documento € quello di supportare le
amministrazioni nell'applicazione della normativa in materia di svolgimento di incarichi da parte
dei dipendenti e di orientare le scelte in sede di elaborazione dei regolamenti e degli atti di
indirizzo.

| criteri indicati nel citato documento esemplificano una serie di situazioni di incarichi vietati per i
pubblici dipendenti tratti dalla normativa vigente, dagli indirizzi generali e dalla prassi applicativa.
Le situazioni contemplate non esauriscono comunque i casi di preclusione; rimangono salve le
eventuali disposizioni normative che stabiliscono ulteriori situazioni di preclusione o fattispecie di
attivita in deroga al regime di esclusivita.

Si riporta di seguito il contenuto del documento.

CRITERI GENERALI IN MATERIA DI INCARICHI VIETATI Al DIPENDENTI DELLE
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
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Sono da considerare vietati ai dipendenti delle amministrazioni pubbliche a tempo pieno e con
percentuale di tempo parziale superiore al 50% (con prestazione lavorativa superiore al 50%) gli
incarichi che presentano le caratteristiche indicate nei paragrafi a) [abitualita e professionalita] e
b) [conflitto di interessi].

Sono da considerare vietati ai dipendenti delle amministrazioni pubbliche con percentuale di
tempo parziale pari o inferiore al 50% (con prestazione lavorativa pari o inferiore al 50%) gli
incarichi che presentano le caratteristiche di cui al paragrafo b) [conflitto di interessi].

Sono da considerare vietati ai dipendenti delle amministrazioni pubbliche a prescindere dal
regime dell'orario di lavoro gli incarichi che presentano le caratteristiche indicate nel paragrafo c)
[preclusi a prescindere dalla consistenza dell'orario di lavoro], fermo restando quanto previsto
dai paragrafi a) e b).

Gli incarichi considerati nel presente documento sono sia quelli retribuiti sia quelli conferiti a
titolo gratuito.

a) ABITUALITA E PROFESSIONALITA.

1. Gli incarichi che presentano i caratteri della abitualita e professionalita ai sensi dell'art. 60 del
d.P.R. n. 3/57, sicché il dipendente pubblico non potra “esercitare attivita commerciali,
industriali, né alcuna professione o assumere impieghi alle dipendenze di privati o accettare
cariche in societa costituite a fine di lucro”. L'incarico presenta i caratteri della professionalita
laddove si svolga con i caratteri della abitualita, sistematicitd/non occasionalitd e continuita,
senza necessariamente comportare che tale attivita sia svolta in modo permanente ed esclusivo
(art. 5, d.P.R. n. 633 del 1972; art. 53 del d.P.R. n. 917 del 1986; Cass. civ., sez. V, n. 27221 del
2006; Cass. civ., sez. |, n. 9102 del 2003).

Sono escluse dal divieto di cui sopra, ferma restando la necessita dell’autorizzazione e salvo
guanto previsto dall'art. 53, comma 4, del d.lgs. n. 165/2001: a) I'assunzione di cariche nelle
societa cooperative, in base a quanto previsto dall’art. 61 del d.P.R. n. 3/1957; b) i casi in cui
sono le disposizioni di legge che espressamente consentono o prevedono per i dipendenti
pubblici la partecipazione e/o I'assunzione di cariche in enti e societa partecipate o controllate (si
vedano a titolo esemplificativo e non esaustivo: I'art. 60 del d.P.R. n. 3/1957; l'art. 62 del d.P.R.
n. 3/1957; l'art. 4 del d.I. n. 95/2012); c) I'assunzione di cariche nelllambito di commissioni,
comitati, organismi presso amministrazioni pubbliche, sempre che I'impegno richiesto non sia
incompatibile con il debito orario e/o con I'assolvimento degli obblighi derivanti dal rapporto di
lavoro; d) altri casi speciali oggetto di valutazione nellambito di atti interpretativi/di indirizzo
generale (ad esempio, circolare n. 6 del 1997 del Dipartimento della funzione pubblica, in
materia di attivita di amministratore di condominio per la cura dei propri interessi; parere 11
gennaio 2002, n. 123/11 in materia di attivita agricola).

2. Gli incarichi che, sebbene considerati singolarmente e isolatamente non diano luogo ad una
situazione di incompatibilita, considerati complessivamente nell’ambito dellanno solare,
configurano invece un impegno continuativo con le caratteristiche della abitualita e
professionalita, tenendo conto della natura degli incarichi e della remunerazione previsti.

b) CONFLITTO DI INTERESSI.

1. Gli incarichi che si svolgono a favore di soggetti nei confronti dei quali la struttura di
assegnazione del dipendente ha funzioni relative al rilascio di concessioni o autorizzazioni o
nulla-osta o atti di assenso comungue denominati, anche in forma tacita.

2. Gli incarichi che si svolgono a favore di soggetti fornitori di beni o servizi per
'amministrazione, relativamente a quei dipendenti delle strutture che partecipano a qualunque
titolo all'individuazione del fornitore.

3. Gli incarichi che si svolgono a favore di soggetti privati che detengono rapporti di natura
economica o contrattuale con I'amministrazione, in relazione alle competenze della struttura di
assegnazione del dipendente, salve le ipotesi espressamente autorizzate dalla legge.
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4. Gli incarichi che si svolgono a favore di soggetti privati che abbiano o abbiano avuto nel
biennio precedente un interesse economico significativo in decisioni o attivita inerenti all’ufficio di
appartenenza.

5. Gli incarichi che si svolgono nei confronti di soggetti verso cui la struttura di assegnazione del
dipendente svolge funzioni di controllo, di vigilanza o sanzionatorie, salve le ipotesi
espressamente autorizzate dalla legge.

6. Gli incarichi che per il tipo di attivita o per I'oggetto possono creare nocumento allimmagine
dellamministrazione, anche in relazione al rischio di utilizzo o diffusione illeciti di informazioni di
cui il dipendente & a conoscenza per ragioni di ufficio.

7. Gli incarichi e le attivita per i quali 'incompatibilita & prevista dal d.lgs. n. 39/2013 o da altre
disposizioni di legge vigenti.

8. Gli incarichi che, pur rientrando nelle ipotesi di deroga dall’autorizzazione di cui all'art. 53,
comma 6, del d.Igs. n. 165/2001, presentano una situazione di conflitto di interesse.

9. In generale, tutti gli incarichi che presentano un conflitto di interesse per la natura o I'oggetto
dell'incarico o che possono pregiudicare l'esercizio imparziale delle funzioni attribuite al
dipendente. La valutazione operata dallamministrazione circa la situazione di conflitto di
interessi va svolta tenendo presente la qualifica, il ruolo professionale e/o la posizione
professionale del dipendente, la sua posizione nell'ambito dellamministrazione, la competenza
della struttura di assegnazione e di quella gerarchicamente superiore, le funzioni attribuite o
svolte in un tempo passato ragionevolmente congruo. La valutazione deve riguardare anche il
conflitto di interesse potenziale, intendendosi per tale quello astrattamente configurato dall’art. 7
del d.P.R. n. 62/2013.

c) PRECLUSI A TUTTI | DIPENDENTI, A PRESCINDERE DALLA CONSISTENZA
DELL'ORARIO DI LAVORO.

1. Gli incarichi, ivi compresi quelli rientranti nelle ipotesi di deroga dall'autorizzazione di cui
allart. 53, comma 6, del d.lgs. n. 165/2001, che interferiscono con l'attivita ordinaria svolta dal
dipendente pubblico in relazione al tempo, alla durata, all'impegno richiestogli, tenendo presenti
gli istituti del rapporto di impiego o di lavoro concretamente fruibili per lo svolgimento dell’attivita;
la valutazione va svolta considerando la qualifica, il ruolo professionale e/o la posizione
professionale del dipendente, la posizione nellambito delllamministrazione, le funzioni attribuite
e l'orario di lavoro.

2. Gli incarichi che si svolgono durante l'orario di ufficio o che possono far presumere un
impegno o una disponibilitd in ragione dell'incarico assunto anche durante l'orario di servizio,
salvo che il dipendente fruisca di permessi, ferie o altri istituti di astensione dal rapporto di lavoro
o di impiego.

3. Gli incarichi che, aggiunti a quelli gia conferiti o autorizzati, evidenziano il pericolo di
compromissione dell’attivita di servizio, anche in relazione ad un eventuale tetto massimo di
incarichi conferibili o autorizzabili durante I'anno solare, se fissato dall’'amministrazione.

4. Gli incarichi che si svolgono utilizzando mezzi, beni ed attrezzature di proprieta
delllamministrazione e di cui il dipendente dispone per ragioni di ufficio o che si svolgono nei
locali dell'ufficio, salvo che I'utilizzo non sia espressamente autorizzato dalle norme o richiesto
dalla natura dell'incarico conferito d’ufficio dallamministrazione.

5. Gli incarichi a favore di dipendenti pubblici iscritti ad albi professionali e che esercitino attivita
professionale, salve le deroghe autorizzate dalla legge (art. 1, comma 56 bis della |. n.
662/1996).

6. Comunque, tutti gli incarichi per i quali, essendo necessaria l'autorizzazione, questa non é
stata rilasciata, salva la ricorrenza delle deroghe previste dalla legge (art. 53, comma 6, lett. da
a) a f-bis); comma 10; comma 12 secondo le indicazioni contenute nell’Allegato 1 del P.N.A. per
gli incarichi a titolo gratuito, d.lgs. n. 165 del 2001). Nel caso di rapporto di lavoro in regime di
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tempo parziale con prestazione lavorativa uguale o inferiore al 50%, € precluso lo svolgimento di
incarichi o attivita che non siano stati oggetto di comunicazione al momento della trasformazione
del rapporto o in un momento successivo.

Attuazione della misura

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del decreto legislativo
39/2013, dell'articolo 53 del decreto legislativo 165/2001 e dell’articolo 60 del DPR 3/1957.

Il personale viene reso edotto dell'obbligo di astensione, delle conseguenze scaturenti dalla sua
violazione e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di interesse.

7. Elaborazione di direttive per l'attribuzione deg
delle cause ostative al
incompatibilita

li incarichi dirigenziali, con la definizione
conferimento e verifica del I'insussistenza di cause di

Le pubbliche amministrazioni sono tenute a verificare la sussistenza di eventuali situazioni di
incompatibilita nei confronti dei titolari di incarichi previsti nei capi V e VI del D.Lgs. n. 39 del
2013 per le situazioni contemplate nei medesimi capi.

Il controllo deve essere effettuato:
« all'atto del conferimento dell'incarico;
» annualmente e su richiesta nel corso del rapporto.

Attraverso lo svolgimento di determinate attivita o funzioni possono essere precostituite
situazioni favorevoli ad un successivo conferimento di incarichi dirigenziali (attraverso accordi
corruttivi per conseguire il vantaggio in maniera illecita).

Inoltre, in caso di condanna penale, anche non definitiva, per determinate categorie di reati il
legislatore ha ritenuto, in via precauzionale, di evitare che al soggetto nei cui confronti la
sentenza sia stata pronunciata possano essere conferiti incarichi dirigenziali o amministrativi di
vertice.

Tali rischi possono essere contrastati attraverso la puntuale applicazione delle disposizioni del
decreto legislativo n. 39/2013 ed in patrticolare dell’articolo 20 rubricato “dichiarazione sulla
insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita”.

Inoltre si ritiene di inserire un controllo a campione annuale per il 20% delle posizioni coinvolte.
Attuazione della misura

AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA DI PROCESSI EVENTUALI
RESPONSABILI ATTUAZIONE INTERESSATI RISORSE
ECONOMICHE
NECESSARIE
Presentazione al Responsabili di 2022-2024
Responsabile della Servizio — - all'atto del
corruzione di Segretario conferimento tutti | -
dichiarazione comunale dell'incarico
sostitutiva di - annualmente:
certificazione in ordine entro il 30 ottobre
allinsussistenza di
cause di inconferibilita
0 incompatibilita
dell'incarico
Pubblicazione delle Servizio 2022-2024
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dichiarazioni suddette Amministrativo | -per la

sul sito web comunale dichiarazione tutti | e
— Amministrazione all’'atto di
Trasparente conferimento:
entro 30 gg dal
ricevimento
- per la

dichiarazione
annuale: entro |l
30 novembre di
ciascun anno

Dichiarazione Responsabili di
tempestiva in ordine Servizio — 2022-2024
all'insorgere di cause Segretario Immediatamente tutti | e
di inconferibilita o comunale al verificarsi della
incompatibilita causa di
dell'incarico inconferibilita o
incompatibilita
Controllo di tutte le Servizio 2022
dichiarazioni iniziali Amministrativo tutti | -
delle posizioni
coinvolte
8. Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage — revolving
doors)

La legge 190/2012 ha integrato l'articolo 53, del decreto legislativo 165/2001, con un nuovo
comma (16-ter) per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del
dipendente pubblico successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro.

BN

Il rischio valutato dalla norma & che durante il periodo di servizio il dipendente possa
artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua
posizione e il suo potere allinterno dell'lamministrazione, per poi ottenere contratti di
lavoro/collaborazione presso imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma limita la libertd negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla
cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza" di accordi fraudolenti.

La disposizione stabilisce che "I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato
poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni (...) non possono
svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e gli incarichi conferiti in
violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed é fatto divieto ai soggetti privati
che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi
tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi
riferiti.”

Attuazione della misura

AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA PROCESSI EVENTUALI
RESPONSABILI DI INTERESSATI RISORSE
ATTUAZIONE ECONOMICHE
NECESSARIE
Acquisizione di Responsabili di 2022-2024
dichiarazione sostitutiva Servizio Procedura di
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di atto di notorieta delle
imprese interessate in
relazione al fatto di non
aver concluso contratti
di lavoro subordinato o
autonomo e di non aver
attribuito incarichi a ex
dipendenti che abbiano
esercitato poteri
autoritativi 0 negoziali
per conto del comune
nei loro confronti nel
triennio successivo alla
cessazione del rapporto

scelta del

contraente

9. Elaborazione di

dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazio

direttive per effettuare control i

ne ad uffici

su precedenti

penali ai

fini

La legge 190/2012 ha introdotto una nuova norma (art. 35 bis D.Lgs. 165/2001) volta ad evitare
la presenza di soggetti nei cui confronti sia stata pronunciata sentenza, anche non definitiva, di
condanna o sentenza di applicazione della pena su richiesta per reati previsti nel capo | del titolo
Il del libro secondo del codice penale (delitti dei pubblici ufficiali contro la pubblica
amministrazione) all'interno di organi amministrativi cui sono affidati peculiari poteri decisionali.

Tali soggetti:

- non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o
la selezione a pubblici impieghi;

- non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla
concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

- non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per 'affidamento di
lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, honché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque

genere.

Nel caso in cui sia accertata la sussistenza delle cause ostative individuate dalla norma in
commento, l'ente si astiene dal conferire l'incarico e, in caso di accertamento successivo,
provvede alla rimozione dell’incarico.

Attuazione della misura

AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA DI PROCESSI EVENTUALI
RESPONSABILI ATTUAZIONE INTERESSATI RISORSE
ECONOMICHE
NECESSARIE
Acquisizione di Responsabile | 2022-2024
dichiarazione sostitutiva del Servizio All'atto della - acquisizione

di certificazione circa
I'assenza di cause
ostative da parte dei
membri delle
commissioni per
'accesso o la selezione
a pubblici impieghi, per

interessato alla
formazione della
commissione

formazione della
commissione

e progressione
del personale;
- affidamento
di lavori, servizi
e forniture;

provvedimenti
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la scelta del contraente
0 per la concessione di
sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o
di vantaggi economici
Verifica della veridicita di
tutte le dichiarazioni

ampliativi della
sfera giuridica
dei destinatari
con effetto
economico
diretto ed
immediato per
il destinatario

Acquisizione di Responsabili di | 2022-2024
dichiarazione sostitutiva Servizio All'atto - acquisizione
di certificazione circa dell'assegnazione | e progressione | -------------------
'assenza di cause all'unita del personale;
ostative per personale organizzativa - affidamento
assegnato ad unita di lavori, servizi
organizzative preposte e forniture;
alla gestione delle -
risorse finanziarie, provvedimenti
all'acquisizione di beni, ampliativi della
servizi e forniture, sfera giuridica
nonché alla dei destinatari
concessione 0 con effetto
all'erogazione di economico
sovvenzioni, contributi, diretto ed
sussidi, ausili finanziari o immediato per
attribuzioni di vantaggi il destinatario
economici a soggetti
pubbilici e privati - gestione di
- risorse
Verifica della veridicita di finanziarie
tutte le dichiarazioni
Comunicazione al Personale - acquisizione
Responsabile della assegnato ad 2022-2024 e progressione
prevenzione della unita tempestivamente | del personale; | -------------------

corruzione della
pronuncia nei propri
confronti di sentenza di
condanna prevista dalla
suddetta norma

organizzative
preposte alla
gestione di
risorse
finanziarie,
acquisizione di
beni, servizi e
forniture o alla
concessione di
sovvenzioni,
contributi,
sussidi, ausili
finanziari o di
vantaggi
economici

- affidamento
di lavori, servizi
e forniture;
provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica
dei destinatari
con effetto
economico
diretto ed
immediato per
il destinatario

- gestione di
risorse
finanziarie

10. Tutela del soggetto che segnala illeciti (

whistleblowing )
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Per le amministrazioni pubbliche I'articolo 54-bis del decreto legislativo 165/2001 disciplinava il
“whistleblowing” sin dal 2012, anno in cui la legge “anticorruzione” n. 190/2012 ha introdotto tale
disposizione nell’ordinamento italiano.

La legge n. 179 del 30 novembre 2017, in vigore dal 29 dicembre, sul whistleblowing ha riscritto
l'articolo 54-bis.

Si tratta di una disposizione che intende tutelare il pubblico dipendente che, nell'interesse
dell'integrita della pubblica amministrazione, segnala al responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza di cui all'articolo 1, comma 7, della legge 6 novembre 2012, n.
190, ovvero all'Autoritd nazionale anticorruzione (ANAC), o denuncia all'autorita giudiziaria
ordinaria 0 a quella contabile, condotte illecite di cui €' venuto a conoscenza in ragione del
proprio rapporto di lavoro.

La novella normativa ha ampliato il novero dei soggetti tutelati. Rinviando per un compiuto
elenco al testo vigente dell'art. 54 bis cit., si segnala che la disciplina si applica inoltre anche ai
lavoratori e ai collaboratori delle imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in
favore dell'lamministrazione pubblica.

Secondo il nuovo articolo 54-bis e come previsto nel PNA 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12) sono
accordate al whistleblower le seguenti garanzie:

v la tutela dell'anonimato;
v" il divieto di discriminazione;
v’ la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso.

Per approfondimenti sulle misure di tutela si fa rinvio alla suddetta norma e alle linee guida
emanate dall’Anac.

Attuazione della misura

I dipendenti che intendono segnalare condotte o situazioni che ritengono illecite possono
utilizzare I'apposito modello predisposto dal’ANAC e comunicato ai dipendenti e indirizzarlo,
debitamente compilato, in busta chiusa con scritto "RISERVATA PER RESPONSABILE
ANTICORRUZIONE” al Segretario Generale che la aprira personalmente. Al dipendente
segnalante é garantito I'anonimato, a meno che la sua conoscenza non sia assolutamente
indispensabile per la difesa dell'incolpato.

11. Patti di integrita

| patti d'integrita ed i protocolli di legalitd rappresentano un sistema di condizioni la cui
accettazione viene configurata dalla stazione appaltante come presupposto necessario e
condizionante la partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare e
permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di
eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del
fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i
concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si €& pronunciata circa la legittimitd di prescrivere
l'inserimento di clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di contrasto delle
infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambito di protocolli di legalita/patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 I'AVCP precisa che "mediante l'accettazione delle clausole sancite
nei protocolli di legalita al momento della presentazione della domanda di partecipazione e/o
dell'offerta, infatti, I'impresa concorrente accetta, in realtd, reqole che rafforzano comportamenti
gia doverosi per coloro che sono ammessi a partecipare alla gara e che prevedono, in caso di
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violazione di tali doveri, sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a
tutte le procedure concorsuali, della estromissione dalla gara (cfr. Cons. St., sez. VI, 8 maggio
2012, n. 2657; Cons. St., 9 settembre 2011, n. 5066)".

Attuazione della misura

AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA PROCESSI EVENTUALI
RESPONSABILI DI INTERESSATI RISORSE
ATTUAZIONE ECONOMICHE
NECESSARIE
Predisporre Patto di RPCT 2022 Contratti
integrita da sottoporre pubblici
allapprovazionedella | | | | e
Giunta comunale

12. Monitoraggio sul rispetto dei termini procedime ntali

Con il D.L. n. 5 del 2012 (convertito con legge n. 5/2012) e con il D.L. n. 83 del 2012 (convertito
con legge n. 134/2012) sono state apportate rilevanti modifiche alla legge n. 241 del 1990 in
relazione alla disciplina del termine di conclusione del procedimento attraverso la previsione di
un potere sostitutivo per il caso di inerzia del funzionario responsabile.

Il Segretario comunale € il soggetto cui € attribuito il potere sostitutivo in caso di inerzia.

Il responsabile munito del potere sostitutivo & tenuto, entro il 30 gennaio di ogni anno, a
comunicare all'organo di governo i procedimenti, suddivisi per tipologia e strutture
amministrative competenti, nei quali non e stato rispettato il termine di conclusione previsto dalla
legge o dai regolamenti.

Anche la legge n. 190/2012 ¢ intervenuta sulla questione relativa alla tempistica procedimentale
e, considerata l'inerzia dellamministrazione nel provvedere quale elemento potenzialmente
sintomatico di corruzione e illegalita, ha rafforzato I'obbligo in capo agli enti di monitorare |l
rispetto dei termini previsti da leggi o regolamenti per la conclusione dei procedimenti e di
eliminare tempestivamente le anomalie riscontrate.

Attuazione della misura

AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA PROCESSI EVENTUALI
RESPONSABILI DI INTERESSATI RISORSE
ATTUAZIONE ECONOMICHE
NECESSARIE
Rendicontazione Responsabili di 2022-2024
semestrale al Servizio tutti

Responsabile della
prevenzione della
corruzione dello stato
dei procedimenti in
essere (in particolare:
data inizio
procedimento, termine
previsto da legge o
regolamento per
conclusione, stato del
procedimento)

13. Monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione
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La legge n. 190/2012 (art. 1, comma 9) stabilisce che, attraverso le disposizioni del PTPC,
debba essere garantita I'esigenza di monitorare i rapporti tra 'amministrazione e i soggetti che
con la stessa stipulano contratti 0 che sono interessati a procedimenti di autorizzazione,
concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando
eventuali relazioni di parentela o affinitd sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i
dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti del’amministrazione.

Attuazione della misura

AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA PROCESSI EVENTUALI
RESPONSABILI DI INTERESSATI RISORSE
ATTUAZIONE ECONOMICHE
NECESSARIE
Inserimento nei modelli di Responsabili di 2022-2023

richiesta di provvedimenti di Settore Aree di rischio
autorizzazione,
concessione o erogazione
di vantaggi economici della
sussistenza di eventuali
relazioni di parentela o
affinita tra i titolari, gli
amministratori, i soci e i
dipendenti degli stessi
soggetti e i dirigenti e i
dipendenti
delllamministrazione

14. Indicazione delle iniziative previste nell'ambi
contributi, sussidi, ausili finanziari nonché attri
gualunque genere

to dell'erogazione di sovvenzioni,
buzione di vantaggi economici di

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di
gualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del
regolamento previsto dall’articolo 12 della legge 241/1990.

Detto regolamento é stato approvato dall'organo consiliare con deliberazione numero 8 del
26.02.2001.

Ogni provvedimento di attribuzione/elargizione va quindi prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell'ente nell’apposita sezione “amministrazione trasparente” secondo quanto
previsto dal D.Lgs. n. 33 del 2013.

15. Indicazione delle iniziative previste nellambi  to di concorsi e selezione del personale

| concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del decreto legislativo n.
165/2001 e del regolamento di organizzazione dell’ente.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive &€ prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell'ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

to delle attivita ispettive/organizzazione
C, con individuazione dei referenti, dei

16. Indicazione delle iniziative previste nell'ambi
del sistema di monitoraggio sull'attuazione del PTP
tempi e delle modalita di informativa

L'attivita di monitoraggio finalizzata alla verifica dell’efficacia delle misure di prevenzione, anche
in vista degli aggiornamenti annuali e di eventuali rimodulazioni del PTPC, e attuata dal
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responsabile della prevenzione della corruzione e dagli altri soggetti coinvolti nel processo di
gestione del rischio.

| responsabili di servizio relazionano sull'attuazione del Piano ogniqualvolta ne siano richiesti dal
Responsabile della prevenzione della corruzione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione da conto dello stato di attuazione del Piano e
delle misure assegnategli attraverso la redazione, entro il 15 dicembre, della relazione annuale
sullo stato di attuazione del Piano medesimo e riferisce sull'attivita svolta ogniqualvolta lo ritenga
opportuno o I'organo di indirizzo politico ne faccia richiesta.

In ragione della connessione tra PTPC e obiettivi del ciclo della Performance, lattivita di
monitoraggio sullo stato di attuazione del Piano é altresi effettuata in occasione delle verifiche
periodiche inerenti al raggiungimento degli obiettivi indicati nel Piano delle Risorse e degli
Obiettivi.

Y

L’attivita di monitoraggio € altresi attuata attraverso il sistema dei controlli interni e, in
particolare, attraverso le operazioni di controllo successivo di regolarita amministrativa.

L'attivita di controllo € infine garantita anche attraverso la relazione annuale che il responsabile
munito del potere sostitutivo é tenuto, entro il 30 gennaio di ogni anno, a comunicare all’organo
di governo relativamente ai procedimenti, suddivisi per tipologia e strutture amministrative
competenti, nei quali non e stato rispettato il termine di conclusione previsto dalla legge o dai
regolamenti.

In sede di aggiornamento del Piano triennale il RPCT provvede, anche sulla base del
monitoraggio, al riesame della funzionalita del sistema di gestione del rischio.

17. Azioni di sensibilizzazione e rapporto conlas  ocieta civile

In conformita al PNA, I'ente intende attivare misure di sensibilizzazione della cittadinanza
finalizzate alla promozione della cultura della legalita.

A questo fine, una prima azione consiste nel dare efficace comunicazione e diffusione alla
strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata e attuata mediante il presente PTCP e
alle connesse misure.
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PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E C ICLO
DELLA PERFORMANCE

L'attuazione delle misure di prevenzione e delle azioni individuate nel presente PTPC

costituiscono obiettivi del Piano della Performance.

Nel PEG 2022-2024 sono definiti come obiettivi prioritari di performance gli obiettivi indicati nel
PTPCT.

La verifica riguardante l'attuazione del Piano e la relativa reportistica costituiranno altresi
elementi di controllo sullo stato di attuazione del PEG per I'anno di riferimento.
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo resg bile del | dei rischi principali Fattori abilitanti della corruzione
ab.3) Input Attivita Output processo
A B [9 D E F G |
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per  |Assenza di misure di trattamento del rischio(controlli):si
uisizi i ivi ici e - S . - - . . . i : i : » :
1 1 | (produttivita tribuzioni di risultato) obiettivi e dei criteri | analisi dei risultati quantificazione Amministrativo interesse personale di uno o |deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
personale produttivita e retribuzioni di risultato di valutazione dei premi pil commissari efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
o X Selezione "pilotata" per . . s g
Acquisizione e gestione del . . . . . . . . . .p\ . P .. |Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
2 2 Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione Amministrativo interesse/utilita di uno o piu ) L )
personale o processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
commissari
L . . . rogressione Selezione "pilotata" per -, . -
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in . prog . L . . " .p\ K P .. |Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
3 3 . bando selezione economica del Amministrativo interesse/utilita di uno o piu ) o )
i . o i i o di un uni ;
ersonale carriera del personale rocesso da parte di pochi o di un unico soggetto,
dipendente commissari
Assenza di misure di trattamento del rischio(controlli):si
, deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
L . . R iniziativa d'ufficio rovvedimento di . . . N - . R
4l a Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: domanda istruttoria P concessione / Amministrativo violazione di norme, anche | efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
istruttori i ini iv . : ks o
personale permessi, ferie, ecc. dellint . dini interne, per interesse/utilita |Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
ellinteressato iniego processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
— . R Ve informazione, - . . . s .
Acquisizione e gestione del L . . iniziativa d'ufficio / ) . . . violazione di norme, anche |Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
5 5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) N svolgimento degli verbale Amministrativo . . R . Lo i
personale domanda di parte incontri, relazioni interne, per interesse/utilita |della normativa di riferimento; Inadeguatezza o
i i, relazioni . . .
assenza di competenze del personale addetto ai processi;
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . . . violazione di norme, anche |Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
6 | 6 Contrattazione decentrata integrativa R contrattazione contratto Amministrativo . K s A
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita |della normativa di riferimento;
o ) - ) affidamento . selezione "pilotata" del . . .
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale I . . ) erogazione della L . . ... |Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
7 7 ) iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con ) Amministrativo formatore per interesse/utilita ) o .
personale dipendente o formazione ) processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
servizio di economato di parte
S esame da parte
. ) . . iniziativa di parte: e o . . s X
3 1 | Affari | i tenzi Gestione dei procedimenti di | dell'ufficio o del . " A inistrati violazione delle norme per |Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
ari legali e contenzioso . reclamo o ) risposta mministrativo ) . A
8 segnalazione e reclamo azi titolare del potere P interesse di parte della normativa di riferimento;
segnalazione .
8 sostitutivo
. . . R . . L e istruttoria: richiesta ed - - . violazione di norme, anche |Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
9 2 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio - decisione Amministrativo . . R . Lo i
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita |della normativa di riferimento; Inadeguatezza o
assenza di competenze delpersonale addetto ai processi;
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non . . . .
) . . ) . . . . ) . R . L ) violazione di norme, anche |Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, parerilegali| ricorrere, di non Amministrativo . ) N ) A
delllint " st . interne, per interesse/utilita |addetto ai processi
ell'interessato resistere in
giudizio, di
transare o meno
registrazione della ) . i R ) . ) S . .
. L . I e . ) registrazione di - Ingiustificata dilatazione dei |Scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o assenza
11 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in Demografici

uscita

protocollo

tempi

di competenze del personale addetto ai processi




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo resp bile del Catal, dei rischi principali Fattori abilitanti della corruzione
ab.3) Input Attivita Output processo
o . . el i organizzazione olazi dell Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
) . rganizzazione eventi culturali e o - . violazione delle norme per AR
12 | 2 |Altriservizi i g o iniziativa d'ufficio secondo gli indirizzi evento Amministrativo : X P della normativa di riferimento;
ricreativi . R interesse di parte } e o
dell'amministrazione Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e
amministrazione;
Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
. verbale olazi dell della normativa di riferimento;
. L ) ) X . T convocazione R - . violazione delle norme per o )
13 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio o ) ' sottoscritto e Amministrativo ) . P Scarsa responsabilizzazione interna;
riunione, deliberazione ) interesse di parte )
pubblicato Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
. . X Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
istruttoria, pareri, proposta di iolazione delle norme della normativa di riferimento;
) L } ) - VI - i . violazi
14 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del i Tutti . .
. provvedimento procedurali Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
provvedimento R R
addetto ai processi;
ricezione / Assenza di misure di trattamento del rischio(controlli):si
icezi
. L - . L . . N . - . o violazione delle norme deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
15 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Finanziario . o . 8 P . P S q.
) procedurali efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
provvedimento - . .
Scarsa responsabilizzazione interna;
provvtedlmen_to Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
16 | 6 A . A I atti o d da di part struttori motll_vatotdl Tutti violazione di norme per deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
ri servizi ccesso agli atti, accesso civico lomanda di parte istruttoria ac»cog»nmen 00 utti interesse/utilita efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
dlffel“lr_nento ° Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
rifiuto addetto ai processi;
archiviazione dei Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
. o : iviazi i I . K . .
. . Gestione dell'archivio corrente e di . . . o L . violazione di norme processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
17 | 7 |Altriservizi K iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Amministrativo . . )
deposito normativa procedurali, anche interne |Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
iv ) .
addetto ai processi;
Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
archiviazione dei violazione di norme efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
18 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Amministrativo . . ilizzazi i .
¢ procedurali, anche interne Scarsa responsablllzzamon? interna;
normativa Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento violazione delle norme per efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
19 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Tutti interesse di parte Scarsa responsabilizzazione interna;
amministrativi provvedimento pubblicato Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
Indagini di customer satisfaction e violazione di norme efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
20 | 10 |Altri servizi qualita iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Amministrativo procedurali per "pilotare” gli |scarsa responsabilizzazione interna;
esiti e celare criticita Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
p 8 P
contratto di Selezione "pilotata" per processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
. - Selezione per I'affidamento di incarichi| bando / lettera di . | . . . e . ili i i .
21 | 1 |Contratti pubblici P / selezione incarico Tutti interesse/utilita di uno o pit Scarsa responsabilizzazione interna;

professionali

invito

professionale

commissari

Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
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Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo resp bile del Catal, dei rischi principali Fattori abilitanti della corruzione
ab.3) Input Attivita Output processo
Assenza di misure di trattamento del richio (controlli): si
Affidamento mediante procedura cratt Selezione "pilotata” per | deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
’ - ) I . . ) contratto . ) N - . ) S
22 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione " | Tutti interesse/utilita di uno o piu | efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
forniture appalto commissari Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
della normativa di riferimento;
Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
proceso da parte di pochi o di un unico soggetto;
Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
fid d dil indagine di mercato | negoziazione diretta id dell | nil Ny deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
. - Affidamento diretto di lavori, servizi o . . ) affidamento della . Selezione "pilotata" / mancata| ... _ . " . s
23 | 3 |Contratti pubblici fornit o consultazione con gli operatori - Tutti pt i efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
orniture elenchi consultati prestazione rotazione Scarsa responsabilizzazione interna;
Inadeguatezza o assensa di competenze del personale
addetto ai processi;
. . . . . selezione "pilotata" per Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
. - Gare ad evidenza pubblica di vendita selezione e contratto di . . . N . - . .
24 | 4 |Contratti pubblici ; . bando ) N Tutti interesse/utilita di uno o piil |processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
di beni assegnazione vendita ) . n
commissari Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
. i Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
" provvedimento di . . . . Lo X
verifica delle i X violazione delle norme e dei |della normativa di riferimento;
affidamento e S )
25 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio condizioni previste tratto di Tutti limiti dell'in house providing |Scarsa responsabilizzazione interna;
contratto di o )
dall'ordinamento . per interesse/utilita di parte |Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
servizio ) .
addetto ai processi;
Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
Selezione "pilotata”, con deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
,
verifica di eventuali conseguente violazione delle efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
ATTIVITA": Nomina della commissione rovvedimento di S i i+ ;
26 | 6 |Contratti pubblici wudicatrice art. 77 iniziativa d'ufficio | conflitti di interesse, P ) Tutti norma procedurali, per ~ |Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
iudicatrice art. R nomina . s iva di riferi .
8 incompatibilita interesse/utilita dell'organo |della normativa di riferimento;
che nomina Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un solo soggetto;
Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
prowedimento di Selezione "pilotata”, con deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
,
esame delle offerte e accoglimento / conseguente violazione delle |efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
ATTIVITA': Verifica delle offerte delle giustificazioni S i i+ ;
27 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio 8 respingimento Tutti norma procedurali, per ~ |Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza

anomale art. 97

prodotte dai
concorrenti

delle
giustificazioni

interesse/utilita di uno o pit
commissari o del RUP

della normativa di riferimento;

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un solo soggetto;
Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo resp bile del Catal, dei rischi principali Fattori abilitanti della corruzione
ab.3) Input Attivita Output processo
Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
Selezione "pilotata", con deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
ATTIVITAS P o di smciudicani wdiconi conseguente violazione delle efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
: Proposta di aggiudicazione aggiudicazione i i it f
28 | 8 |Contratti pubblici inb | P g8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte 8 o Tutti norma procedurali, per Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
in base al prezzo rovvisoria L N iva di riferi .
P! P! interesse/utilita di uno o it della normativa di riferimento;
commissari Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un solo soggetto;
Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
Selezione "pilotata", con deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
ATTIVITAS P o di smciudicani wdiconi conseguente violazione delle efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
: Proposta di aggiudicazione aggiudicazione i i it f
29 | 9 |Contratti pubblici inb II’OEP‘:/ g8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte 8 o Tutti norma procedurali, per Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
in base a rovvisoria L N iva di riferi .
P! interesse/utilita di uno o pit della normativa di riferimento;
commissari Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un solo soggetto;
Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
acquisizione dati da violazione delle norme S i i+ ;
30 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio q o _ | programmazione Tecnico . Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
uffici e amministratori procedurali della normativa di riferimento;
Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un solo soggetto;
Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
Programmazione di forniture e di acquisizione dati da violazione delle norme S i i+ ;
31 | 11 |Contratti pubblici g . iniziativa d'ufficio q o | programmazione Amministrativo . Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
servizi uffici e amministratori procedurali della normativa di riferimento;
Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un solo soggetto;
Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
) . Gestione e archiviazione dei contratti R B stesura, sottoscrizione, | archiviazione del - . violazione delle norme I .
32 | 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio ) X Amministrativo . scarsa responsabilizzazione interna
pubblici registrazione contratto procedurali
. . . L . . I o " . . Assenza di misure di trattamento del richio (controlli): si
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi o e o richiesta di : . omessa verifica per interesse . . R . . .
33 |1 - h iniziativa d'ufficio attivita di verifica Finanziario . deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
sanzioni locali pagamento di parte . . . o
efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
adesione e A . . o
. o . - . . PTITE EN . " . Assenza di misure di trattamento del adesio (controlli): si
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi | iniziativa di parte / . " pagamento da . L omessa verifica per interesse " . R . . .
34 | 2 L ) R, attivita di verifica Finanziario ) deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
sanzioni locali d'ufficio parte del di parte L . . . L
) efficacia, strumenti di controllo degli eventi adschiosi;
contribuente
. . . - ! e s sanzione / . . . _ . . -, .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita L e o ) i Tecnico - Polizia omessa verifica per interesse |Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
35 | 3 iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di

sanzioni

edilizia privata (abusi)

demolizione

Locale

di parte

della normativa di riferimento;
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n. | na. Tab.3 Processo resp bile del Catal, dei rischi principali Fattori abilitanti della corruzione
ab.3) Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e - X X . . . . . . omessa verifica per interesse e . L
36 | 4 o P Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale di F: Inadeguata diffusione della cultura della legalita;
sanzioni i parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita L \ e o - . i omessa verifica per interesse |Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
37 5 L o ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale . 3 .
sanzioni commerciali in sede fissa di parte della normativa di riferimento;
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed I . T, . - omessa verifica per interesse |Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
38 | 6 o ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale . g o
sanzioni ambulanti di parte della normativa di riferimento;
Controlli, verifiche, ispezioni e . L o . . . . . omessa verifica per interesse |Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
39 7 o P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale . P g o P
sanzioni di parte della normativa di riferimento;
Controlli, verifiche, ispezioni e Controlli sull’abbandono di rifiuti o - T - . . omessa verifica per interesse . . .
40 | 8 ) 5P . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale . P Inadeguata diffusione della cultura della legalita;
sanzioni urbani di parte
. . o o registrazione dei accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per violazione | =~~~ = _ o ; . . K . i
41 | 1 X . ) iniziativa d'ufficio | verbali delle sanzioni dell'entrata e Polizia Locale interesse di parte: dilatazione . . -
e del patrimonio del Codice della strada ) ) ] ) X ) Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
levate e riscossione riscossione dei tempi K - .
processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
accertamento violazione delle norme per A . o -
Gestione delle entrate, delle spese . L o L registrazione . . . I ) p Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
42 2 ) . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio dell'entrata e Finanziario interesse di parte: dilatazione . . N . . .
e del patrimonio dell'entrata ) . X ) deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
riscossione dei tempi - - . R
efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
. . - . . . . . liquidazione e PP R K g
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione . e destinatario del
43 | 3 . . L . . .| pagamento della Finanziario X ) - h Lo -
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile provvedimento tardivoa | Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
spesa concedere "utilita" al deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
funzionario efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
Gestione delle entrate, delle spese . o o . quantificazione e ' o o . Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
44 | 4 X ) Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio L pagamento Finanziario violazione di norme . . N . . .
e del patrimonio liquidazione deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
Gestione delle entrate, delle spese | _ . . o L quantificazione e . . . . Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
45 5 ) . Stipendi del personale iniziativa d'ufficio L pagamento Finanziario violazione di norme . . R . . .
e del patrimonio liquidazione deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
. I . . uantificazione e S ) o N
Gestione delle entrate, delle spese |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, o e 9 N ) ) . . o o . Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
46 | 6 X ) iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Finanziario violazione di norme . . N . . .
e del patrimonio ecc.) . . deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
riscossione _— . ) R
efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
. . . . . Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione delle aree verdi (gestito | programmazione . . Omesso controllo h L .
47 | 7 X . . X . esecuzione controllo Tecnico X - processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
e del patrimonio internamente) interventi dell'esecuzione del servizio .
Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso |Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione delle strade e delle aree| bando e capitolato . X . \ . h L . .
48 | 8 ) . . X selezione gestione del Tecnico controllo dell'esecuzione del |processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
e del patrimonio pubbliche digara . .
contratto servizio Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
. installazione e manutenzione . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . . bando e capitolato . . - \ .
49 | 9 ) . segnaletica, orizzontale e verticale, su ) selezione gestione del Polizia Locale controllo dell'esecuzione del . . s
e del patrimonio R digara o Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
strade e aree pubbliche contratto servizio . L .
processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
. . . X contratto e Selezione "pilotata". Omesso |Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
Gestione delle entrate, delle spese |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato . ) . \ . . . . . .
50 | 10 . . o i X selezione gestione del Tecnico controllo dell'esecuzione del |processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
e del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche digara . .
contratto servizio Inadeguatezza o assenza di competenze del personale

addetto ai processi;




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo resp bile del Catal, dei rischi principali Fattori abilitanti della corruzione
ab.3) Input Attivita Output processo
. X contratto e Selezione "pilotata". Omesso |Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
Gestione delle entrate, delle spese . L bando e capitolato . . . , . . . . . .
51 |11 ) . manutenzione dei cimiteri . selezione gestione del Tecnico controllo dell'esecuzione del |processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
e del patrimonio digara . .
contratto servizio Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
. contratto e Selezione "pilotata". Omesso |Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
Gestione delle entrate, delle spese . . o ) . . . , . . . . . .
52 |12 del patri ) servizi di custodia dei cimiteri bando / awviso selezione gestione del Tecnico controllo dell'esecuzione del |processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
€ del patrimonio contratto servizio Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
. . - - . ) contratto e Selezione "pilotata". Omesso |Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato . X . \ . n R . .
53 |13 . X o BN s K selezione gestione del Tecnico controllo dell'esecuzione del |processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
e del patrimonio impianti di proprieta dell'ente digara . .
contratto servizio Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
. X contratto e Selezione "pilotata". Omesso |Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
Gestione delle entrate, delle spese . o - bando e capitolato . . . \ . . . . . .
54 | 14 X . manutenzione degli edifici scolastici . selezione gestione del Tecnico controllo dell'esecuzione del |processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
e del patrimonio digara . .
contratto servizio Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
. X contratto e Selezione "pilotata". Omesso |Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
Gestione delle entrate, delle spese . . o bando e capitolato . . . , . . . . . .
55 | 15 ) . servizi di pubblica illuminazione . selezione gestione del Tecnico controllo dell'esecuzione del |processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
e del patrimonio digara L i
contratto servizio Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
. . . X contratto e Selezione "pilotata". Omesso |Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione della rete e degli bando e capitolato . . . \ . . . . . .
56 | 16 . . S o o X selezione gestione del Tecnico controllo dell'esecuzione del |processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione digara . .
contratto servizio Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
X X o ) Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
Gestione delle entrate, delle spese L . L . L e . . . erogazione del L ) violazione di norme, anche . . . . .
57 |17 ) X servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio | gestione in economia . Amministrativo . X " |processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita B
Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
. - . X contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |servizi di gestione hardware e bando e capitolato . X . \ .
58 | 18 X ) . selezione gestione del Tecnico controllo dell'esecuzione del - . -
e del patrimonio software digara - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
contratto servizio K - .
processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese o bando e capitolato . . . \ .
59 |19 ) . servizi di disaster recovery e backup ) selezione gestione del Tecnico controllo dell'esecuzione del . . s
e del patrimonio digara . Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
contratto servizio K . .
processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
X X o ) Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
Gestione delle entrate, delle spese . . L e . . . erogazione del L ) violazione di norme, anche . . N . . .
60 | 20 X . gestione del sito web iniziativa d'ufficio | gestione in economia . Amministrativo . ) " |deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita - o ) R
efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
Scarsa responsabilizzazione inerna;
- iniziativa d'ufficio . . . . Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
. L Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in L . . violazione delle norme, anche . . . . .
61 | 1 |Gestione rifiuti X secondo > | igiene e decoro funzione associata | . X .~ |processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
pubbliche . economia della pulizia interne, per interesse/utilita .
programmazione Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
iniziativa d'ufficio . . . . Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
. P L T svolgimento in . . violazione delle norme, anche . - . .
62 | 2 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo igiene e decoro Tecnico processo da parte di pochi o di un unico soggetto;

programmazione

economia della pulizia

interne, per interesse/utilita

Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
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. . - L iniziativa d'ufficio ) . . . Assenza di misure di trattamento del richio (controlli): si
. e . Pulizia degli immobili e degli impianti svolgimento in L . . violazione delle norme, anche . . N . . .
63 | 3 |Gestione rifiuti X o ; secondo > | igiene e decoro funzione associata | . X .. deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
di proprieta dell'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita N . . R
rogrammazione efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
progi
Scarsa responsabilizzazione interna;
esame da parte del . . .
L ) . violazione delle norme, dei
o . . domanda SUE (e acquisizione rilascio del . o o o
64 1 |Governo del territorio Permesso di costruire L ) ) Tecnico limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso . ) . . s g
ltre PA) per interesse di parte Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
altre K . .
processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
. L esame da parte del . . .
Permesso di costruire in aree L ) . violazione delle norme, dei
L . . domanda SUE (e acquisizione rilascio del . o o o
65 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione . . . Tecnico limiti e degli indici urbanistici
s dell'interessato pareri/nulla osta di permesso . ) . . s g
paesaggistica Itre PA) per interesse di parte Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
altre K . .
processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
esame da parte del . . .. .
L sottoscrizione conflitto di interessi,
d " SUE (acquisizione dell ) olazi dell dei
- ) . . omanda . . ella convenzione . violazione delle norme, dei . . s .
66 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato delliint " pareri/nulla osta di lascio del Tecnico Jimiti e degli indici urb. ' ici Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
ellinteressato | = PA), approvazione e rilascio del imiti e ‘eg i indici l:II' anistic | o 12 normativa di riferimento;
i permesso per interesse di parte Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
della convenzione P! 8 P
processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
quantificazione del accertamento violazione delle norme Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
67 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio | canone e richiesta di dell'entrata e Tecnico procedurali per processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
pagamento riscossione interesse/utilita di parte  |Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi;
L . . . L e gestione della Polizia |servizi di controllo - violazione di norme, . . . .
68 | 5 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio . Polizia Locale ) L . |Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio . S
della normativa di riferimento;
estione dei rapporti -
8 . p;? violazione delle norme, anche
L o . L R B con i volontari, . . ) .
69 | 6 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio fornitura dei mezzi & gruppo operativo Tecnico di regolamento, per interesse
d III u ' mezzi di parte Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
elle attrezzature della normativa di riferimento;
stesura, adozione, - . .
pubblicazione, violazione del conflitto di
) e ubblicazione, . R X R . . s .
70 | 1 |pianificazione urbanistica Provvedimenti di pianificazione iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri approvazione del Tecnico interessi, delle norme, dei  |Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
ianificazi u isti . iniziativa d'uffici uisizi i i ¥ i iva di riferi .
urbanistica generale di altre PA documento finale limiti e degli indici urbanistici |della normativa di riferimento;
! ? r.e Y per interesse di parte Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
osservazioni da privati processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
stesura, adozione, . - . .
pubblicazione, approvazione del violazione del conflitto di
) ubblicazione, ¥ . X X . . i .
71 | 2 |pianificazione urbanistica Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / acquisizione di pareri documento finale Tecnico interessi, delle norme, dei | Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
ianificazi u isti . . L uisizi i i i iva di riferi .
urbanistica attuativa d'ufficio di altre PA e della limiti e degli indici urbanistici |della normativa di riferimento;
! ? r.ed - i convenzione per interesse di parte Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
osservazioni da privati processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
esame da parte
dell'ufficio violazione dei divieti su
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: (acquisizione . / conflitto di interessi,
PR - ™ . . . . . convenzione . . . . P
72 | 3 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di pareri/nulla osta di Tecnico violazione di norme, limiti e

commerciale

convenzionamento

altre PA), approvazione
e sottoscrizione della
convenzione

accordo

indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
della normativa di riferimento;




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo resp bile del | dei rischi principali Fattori abilitanti della corruzione
ab.3) Input Attivita Output processo
. . violazione dei limiti in materia " X
. . i X esame dei curricula N X . . Mancanza di trasparenza;
N . Desllgnamone dei ra?preslenFantl . <ulla base della ! ) N ) di conflitto di |ntere55} e delle Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
73 | 1 |Incarichi e nomine dell enFe Eresso enti, societa, bando / avviso regolamentazione decreto di nomina Amministrativo . norme prsy?catdurafl per della normativa di riferimento;
fondazioni. dell'ente interesse/utilita fiell OT8aNO \jancata attuazione del principio di distinzione tra politica e
che nomina amministrazione;
Provvedimenti ampliativi della . .
- . . . . " - T . violazione delle norme, anche
sfera giuridica dei destinatari con |Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . L ) ) )
74 1 R R L L . \ concessione Amministrativo di regolamento, per interesse
effetto economico diretto e sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente ) . e .
) : di parte Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e
immediato . .
amministrazione;
ingiustificata dilatazione dei
. . o esame da parte X N .
Provvedimenti ampliativi della ) L e tempi per costringere il
L . . ) Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del dell'ufficio e ) . A )
sfera giuridica dei destinatari con . ) ) domanda L rilascio - destinatario del
75 2 A ) TULPS (spettacoli, intrattenimenti, L acquisizione del parere , ) ) Polizia Locale ) )
effetto economico diretto e ) dell'interessato dell L di dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
immediato ecc. ella CO."Tm'SS'OHe ! concedere "utilita" al Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
vigilanza funzionario della normativa di riferimento;
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . - N
o . ) ) ) . X Selezione "pilotata" per . X s
sfera giuridica dei destinatari con . o e domanda della regolamentazione| accoglimento/rige L ) . e .. |esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
76 3 R R Servizi per minori e famiglie L Amministrativo interesse/utilita di uno o pit R R N R
effetto economico diretto e dell'interessato edella tto della domanda L processo da parte di pochi o di un unico soggetto
commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base s N
S . . . e - . - . ’ . Selezione "pilotata" per . ) .
sfera giuridica dei destinatari con |Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione | accoglimento/rige L . . s .. |esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
77 | 4 . ) o L Amministrativo interesse/utilita di uno o piu ) . .
effetto economico diretto e anziani dell'interessato edella tto della domanda commissari processo da parte di pochi o di un unico soggetto
. . . issari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . - N
L . . ) ) . . Selezione "pilotata" per = . e
sfera giuridica dei destinatari con . o domanda della regolamentazione| accoglimento/rige L ) . e .. |esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
78 5 A ) Servizi per disabili L Amministrativo interesse/utilita di uno o pit ) . ) )
effetto economico diretto e dell'interessato edella tto della domanda L processo da parte di pochi o di un unico soggetto
commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base s N
A . . . . . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con . e domanda della regolamentazione| accoglimento/rige I ) I . e s
79 | 6 . © Servizi per adulti in difficolta . Amministrativo interesse/utilita di uno o pit |Inadeguata diffusione della cultura della legalita;
effetto economico diretto e dell'interessato edella tto della domanda N
. . . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base N - n - . L R
L . | ) ) . ingiustificata richiesta di Assenza di misure di trattamento del richio (controlli): si
sfera giuridica dei destinatari con ) . . domanda della regolamentazione assegnazione della - W . . oy . . .
80 | 7 N ) Gestione delle sepolture e dei loculi L Demografici utilita" da parte del deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
effetto economico diretto e dell'interessato e della sepoltura . . L L A S
) . . funzionario efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
immediato programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della . . A ) o -
R . P . . - . " . Selezione "pilotata" per Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
sfera giuridica dei destinatari con |Concessioni demaniali per tombe di selezione e - . s g N e . N . . .
81 | 8 bando contratto Demografici interesse/utilita di uno o pit |deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale

effetto economico diretto e
immediato

famiglia

assegnazione

commissari

efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;;




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo resp bile del Catal, dei rischi principali Fattori abilitanti della corruzione
ab.3) Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della selezione delle o ) . o . o L
o . P . ) . o . o disponibilita di violazione delle norme Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
sfera giuridica dei destinatari con |Procedimenti di esumazione ed L \ e sepolture, attivita di . - . ) - ) R . . .

82 | 9 . ) R iniziativa d'ufficio . sepolture presso i | Demografici - Tecnico procedurali per deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
effetto economico diretto e estumulazione esumazione ed L . L L L . S
X . . cimiteri interesse/utilita di parte efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;;
immediato estumulazione

Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
Provvedimenti ampliativi della selezione "pilotata", deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
sfera giuridica dei destinatari con . . . . . selezione e - . violazione delle norme efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;

83 | 10 8 . © Gestione degli alloggi pubblici bando / awviso . contratto Demografici - Tecnico . . . 8 R
effetto economico diretto e assegnazione procedurali per Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
immediato interesse/utilita di parte processo da parte di pochi o di un unico soggetto;

Inadeguata diffusione della cultura della legalita;
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . ) . o . o o
L ) . ) ) . . ) accoglimento / violazione delle norme Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
sfera giuridica dei destinatari con |Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione ) L ) ) - ) R . . .

84 |11 N . ) L rigetto della Amministrativo procedurali per deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
effetto economico diretto e sostegno scolastico dell'interessato e della . o L L . S
X . . domanda interesse/utilita di parte efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;;
immediato programmazione

dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
o X . . i accoglimento / R . . .
sfera giuridica dei destinatari con R " domanda della regolamentazione ) L . procedurali e delle Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un

85 | 12 o Servizio di "dopo scuola . rigetto della Amministrativo " . K . .
effetto economico diretto e dell'interessato edella domanda graduatorie” per processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
immediato programmazione interesse/utilita di parte

dell'ente
esame da parte - . - R
. . o e ) . Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme ” ) R . . .
L ) . ) ) accoglimento / L ) ) deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
sfera giuridica dei destinatari con L . domanda della regolamentazione ) Amministrativo - procedurali e delle L L A S

86 | 13 A ) Servizio di trasporto scolastico L rigetto della | " o efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
effetto economico diretto e dell'interessato e della Tecnico graduatorie” per . ) L
) . . domanda . e Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
immediato programmazione interesse/utilita di parte K o X

| processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
dell'ente
esame da parte A ) o R
. . L e P . . Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme . . R . . .
R . . . ) accoglimento / . deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
sfera giuridica dei destinatari con L domanda della regolamentazione 3 . . procedurali e delle o - . S

87 |14 o Servizio di mensa . rigetto della Amministrativo N . efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
effetto economico diretto e dell'interessato edella graduatorie" per . . e
X n . domanda . s 4 Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
immediato programmazione interesse/utilita di parte ) L .

, processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
a8 | 1 sfera giuridica dei destinatari privi |Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio polizia Local destinatario del Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
olizia Locale
di effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione provvedimento tardivoa  |della normativa di riferimento;
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
L . P . L domanda iscrizione, P p. ) g Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
sfera giuridica dei destinatari privi . . " esame da parte . - destinatario del ” ) R . . .
89 | 2 Pratiche anagrafiche dell'interessato / annotazione, Demografici deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale

di effetto economico diretto e
immediato

iniziativa d'ufficio

dell'ufficio

cancellazione, ecc.

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo resp bile del Catal, dei rischi principali Fattori abilitanti della corruzione
ab.3) Input Attivita Output processo
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
o . P . L ) . P p. ) g Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
sfera giuridica dei destinatari privi . ) domanda esame da parte rilascio del - destinatario del - ) R . . .
9 | 3 |, . ) Certificazioni anagrafiche L e » Demografici ) ) deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
di effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato provvedimento tardivo a L L . S
) ) s efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
L ) P . L o . . . domanda P p. ) g Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
sfera giuridica dei destinatari privi |atti di nascita, morte, cittadinanza e L . . . . - destinatario del - ) R . . .
91 | 4 |, . ) ) ) dell'interessato istruttoria atto di stato civile Demografici ) ) deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
di effetto economico diretto e matrimonio L e provvedimento tardivo a L L . S
) ) /iniziativa d'ufficio s efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
L ) P . L ) . P p. ) g Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
sfera giuridica dei destinatari privi ) o L R domanda esame da parte rilascio del - destinatario del - ) R . . .
92 5 |, . ) Rilascio di documenti di identita L e Demografici ) ) deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
di effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento provvedimento tardivo a L L A S
) ) s efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della esame da parte
sfera giuridica dei destinatari privi . o . domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del L ) violazione delle norme per |esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
93 6 R R N Rilascio di patrocini L R N Amministrativo } " R R N R
di effetto economico diretto e dell'interessato | della regolamentazione| provvedimento interesse di parte processo da parte di pochi o di un unico soggetto
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della . . - . . R
L . . L provvedimenti . . Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
sfera giuridica dei destinatari privi ) L e . . L - violazione delle norme per ” ) R . . .
94 | 7 |, . . Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Demografici . " deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
di effetto economico diretto e L interesse di parte L L ] S
) ) dall'ordinamento efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
immediato
Provvedimenti ampliativi della . . - . s R
L ) . L provvedimenti . . Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
sfera giuridica dei destinatari privi L . L e . . L - violazione delle norme per ” ) R . . .
95 | 8 |, . " Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Demografici . N deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale
di effetto economico diretto e L interesse di parte L L A S
) ) dall'ordinamento efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
immediato
Provvedimenti ampliativi della . . - . s R
L ) | L provvedimenti . . Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si
sfera giuridica dei destinatari privi ) \ L e . . L L. violazione delle norme per - ) R . . .
9% | 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Demografici deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale

di effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte

efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

grado di
) N ) ) .. | manifestazione | trasparenza attuazione Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita R X P . . . Motivazione
. R di eventi del processo | delle misure di | complessiva
interesse del decisore . .
" w | corruttivi in decisionale | trattamento
esterno” | interno alla PA .
passato (assenza) (minore
attuazione)
A B C D E F H I L
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per
1 | personale (produttivita e interesse personale di uno o M M N M M M //
retribuzioni di risultato) pit commissari
, . . Selezione "pilotata" per
Concorso per |'assunzione di . e . . . . -
2 | interesse/utilita di uno o piu A+ M N B M A In via prudenziale dato il livello di interesse esterno elevato
ersonale
P commissari
Concorso per la progressione in Selezione "pilotata” per
3 X P prog interesse/utilita di uno o piu M M N B M M //
carriera del personale . K
commissari
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche B B N B M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Relazioni sindacali violazione di norme, anche
5 . . . . s B- B- N B A B- //
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche
6 |. . . . . B B N B M B /!
integrativa interne, per interesse/utilita
servizi di formazione del selezione "pilotata” del
7 R formatore per interesse/utilita B- A N A M B /!
personale dipendente ]
di parte
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per
8 . . . M M N M M M /!
segnalazione e reclamo interesse di parte
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche
9 . . R N B M N M M M /!
legali interne, per interesse/utilita
X X violazione di norme, anche
10 |Gestione del contenzioso . K R B M N M A M //
interne, per interesse/utilita
X Ingiustificata dilatazione dei
11 |Gestione del protocollo B- B N B A B //

tempi




Indicatori di stima del livello di rischio

grado di
L ) . . . ... | manifestazione | trasparenza attuazione Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita R X . . R Motivazione
) B di eventi del processo | delle misure di | complessiva
interesse del decisore . .
" w | corruttivi in decisionale | trattamento
esterno" |interno alla PA .
passato (assenza) (minore
attuazione)
Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per
12 L ) . M A N B M M 1/
ricreativi interesse di parte
Funzionamento degli organi violazione delle norme per
13 . ) . B- B N B B B- 1/
collegiali interesse di parte
. . L violazione delle norme
14 |Istruttoria delle deliberazioni ) B- B- N B B B- /!
procedurali
Pubblicazione delle violazione delle norme
15 ) L ) B- B N B- B B- 1/
deliberazioni procedurali
o . violazione di norme per
16 |Accesso agli atti, accesso civico K s M A N A M A //
interesse/utilita
Gestione dell'archivio corrente violazione di norme
17 ) ) . ) B- B N A M B /!
e di deposito procedurali, anche interne
X , . X violazione di norme
18 |Gestione dell'archivio storico ) ) B- B N A M B /!
procedurali, anche interne
formazione di determinazioni, i .
. R o violazione delle norme per
19 |ordinanze, decreti ed altri atti . . M M N B B B //
. - interesse di parte
amministrativi
Indagini di customer violazione di norme
ini di cu
20 R g : . procedurali per "pilotare" gli M A N M A M //
satisfaction e qualita o L
esiti e celare criticita
Selezione "pilotata" per
Selezione per |'affidamento di o .
21 |, . P X . interesse/utilita di uno o piu A+ A N M M A //
incarichi professionali . K
commissari
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per Lalto livello di int . g ) "
. . . eia g N alto livello di Interesse esterno rende opportuna una stima
22 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu A+ M N M M A ) e p.p .
R o . . K al rialzo del grado di rischio a fini prudenziali
lavori, servizi, forniture commissari
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata
23 . . ) A A+ N M M A //
servizi o forniture rotazione
selezione "pilotata" per
Gare ad evidenza pubblica di . N
24 P interesse/utilita di uno o piu A+ A N A A A //

vendita di beni

commissari




Indicatori di stima del livello di rischio
grado di
L ) . . . ... | manifestazione | trasparenza attuazione Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita R X . . R Motivazione
) B di eventi del processo | delle misure di | complessiva
interesse del decisore . .
" w | corruttivi in decisionale | trattamento
esterno" |interno alla PA .
passato (assenza) (minore
attuazione)
violazione delle norme e dei
25 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A M N M M M //
per interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle
26 commissione giudicatrice art. norma procedurali, per M M N A M M //
77 interesse/utilita dell'organo
che nomina
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
ATTIVITA'": Verifica delle offerte & X
27 norma procedurali, per A M N A M A /!
anomale art. 97 . Seex g N
interesse/utilita di uno o piu
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle
: i .
28 o p. norma procedurali, per A M N B M M //
aggiudicazione in base al prezzo| . - N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle
: i .
29 o p. , norma procedurali, per A M N B M M //
aggiudicazione in base all’OEPV | | L .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali.
Programmazione dei lavori art. violazione delle norme A A+ N B M M Considerato che I'alta discrezionalita & propria di questi atti
21 procedurali e che non ci sono immediati eventi dannosi (ma questi
passarebbero per ulteriori atti di attuazione, il rischio & stato
ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

grado di
e . . . . ... | manifestazione | trasparenza attuazione Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita R X . . R Motivazione
) B di eventi del processo | delle misure di | complessiva
interesse del decisore . .
" w | corruttivi in decisionale = trattamento
esterno" |interno alla PA .
passato (assenza) (minore
attuazione)
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali.
31 Programmazione di forniture e violazione delle norme A At N B M M Considerato che I'alta discrezionalita & propria di questi atti
di servizi procedurali e che non ci sono immediati eventi dannosi (ma questi
passarebbero per ulteriori atti di attuazione, il rischio & stato
ritenuto Medio.
32 Gestlong e arch|Y|a2|one dei violazione delle r?orme B- M N M A M /
contratti pubblici procedurali
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
33 tributi locali di parte A A N B M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
34 tributi locali di parte A A A B M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Accertamenti e controlli - . Gli uffiFi potrebbeljo utilizzare. potelti e comr.)etenze., deI‘Ie
35 sull'attivita edilizia privata omessa verlflca per interesse A A N B M A qua.ll dispongono, in favore dl.tf'alum soggetti a scapito di
. di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
(abusi) sanzioni.
36 Vigilanza sulla circolazione e la | omessa vernfma per interesse M A N B M M //
sosta di parte
Vigilanza e verifiche sulle - . Gli uffiFi potrebbeljo utilizzare. potelti e comr.)etenze., deI‘Ie
37 attivits commerciali in sede omessa verlflca per interesse A A N M M A qua.ll dispongono, in favore dl.tf'alum soggetti a scapito di
. di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
fissa sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
38 ed ambulanti di parte A A A M M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 Controlli sull'uso del territorio omessa verhfica per interesse A A N M M A qua.li dispongono, in favore di.tf'aluni soggetti a scapito di
di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse A A N M M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di

rifiuti urbani

di parte

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.




Indicatori di stima del livello di rischio

grado di
L ) . . . ... | manifestazione | trasparenza attuazione Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita R X . . R Motivazione
) B di eventi del processo | delle misure di | complessiva
interesse del decisore . .
" w | corruttivi in decisionale | trattamento
esterno" |interno alla PA .
passato (assenza) (minore
attuazione)
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per
41 violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione M M N M M M //
strada dei tempi
violazione delle norme per
Gestione ordinaria della . . . p
42 interesse di parte: dilatazione B M N A A M 1/
entrate ) )
dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
Gestione ordinaria delle spese destinatario del
43 | O P . : A M N B M M /
di bilancio provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
44 | Adempimenti fiscali violazione di norme B B N M M B //
45 Stipendi del personale violazione di norme B B- N B- B B- //
Tributi locali (IMU, addizionale i . .
46 violazione di norme B B N M M B //
IRPEF, ecc.)
) : Omesso controllo
47 'manutenzione delle aree verdi , K . B- M N B B B //
dell'esecuzione del servizio
manutenzione delle strade e Selezione "pilotata". Omesso
utenzi
48 . controllo dell'esecuzione del M M N M M M //
delle aree pubbliche .
servizio
installazione e manutenzione ) - N
. ) Selezione "pilotata". Omesso
segnaletica, orizzontale e ) .
49 ) controllo dell'esecuzione del M M N M M M //
verticale, su strade e aree servizio
vizi
pubbliche
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso
50 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del M M N M M M //
pubbliche servizio
Selezione "pilotata". Omesso
51 'manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del M M N M M M //

servizio




Indicatori di stima del livello di rischio

grado di
L ) . . . ... | manifestazione | trasparenza attuazione Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita R X . . R Motivazione
) B di eventi del processo | delle misure di | complessiva
interesse del decisore . .
" w | corruttivi in decisionale | trattamento
esterno" |interno alla PA .
passato (assenza) (minore
attuazione)
Selezione "pilotata". Omesso
52 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del M M N M M M 1/
servizio
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso
53 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del M M N M M M //
dell'ente servizio
) o Selezione "pilotata". Omesso
manutenzione degli edifici ) .
54 . controllo dell'esecuzione del M M N M M M 1/
scolastici .
servizio
Selezione "pilotata". Omesso
55 |servizi di pubblica illuminazione | controllo dell'esecuzione del M M N M M M //
servizio
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso
56 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del M M N M M M //
illuminazione servizio
servizi di gestione impianti violazione di norme, anche
57 o : ) N A M N M M M //
sportivi interne, per interesse/utilita
o ) Selezione "pilotata". Omesso
servizi di gestione hardware e ) .
58 controllo dell'esecuzione del B M N B M B //
software .
servizio
servizi di disaster recovery e Selezione "pilotata". Omesso
vizi di di 3
59 v controllo dell'esecuzione del B M N B M B //
backup ..
servizio
violazione di norme, anche
60 | gestione del sito web X X R B M N B M B //
interne, per interesse/utilita
Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche
61 M M N M M M //

pubbliche

interne, per interesse/utilita




Indicatori di stima del livello di rischio

grado di
L ) . . . ... | manifestazione | trasparenza attuazione Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita R X . . R Motivazione
) B di eventi del processo | delle misure di | complessiva
interesse del decisore . .
" w s corruttivi in decisionale | trattamento
esterno" |interno alla PA .
passato (assenza) (minore
attuazione)
. L violazione delle norme, anche
62 |Pulizia dei cimiteri X X s M M N M M M //
interne, per interesse/utilita
Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche
63 | s , . . s M M N M M M //
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
64 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
65 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
conflitto di interessi,
. . . . . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire violazione delle norme, dei o . .
66 . o o L A+ M N M M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato limiti e degli indici urbanistici . ) . . h )
. K determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte
Gestione del reticolo idrico violazione delle norme
i i idri )
67 | . procedurali per M M N A M M //
minore ) s s
interesse/utilita di parte
. X . violazione di norme,
68 |Sicurezza ed ordine pubblico , o B M N B M B //
regolamenti, ordini di servizio
violazione delle norme, anche
69 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B M B //
di parte
violazione del conflitto di
. o e . . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei ) R ) i o N
70 . o o o A+ A+ N M M A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici ) ; ; R
- : impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
71 ! ! A+ A+ N M M A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata

urbanistica attuativa

limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.




Indicatori di stima del livello di rischio

grado di
L ) . . . ... | manifestazione | trasparenza attuazione Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita R X . . R Motivazione
) B di eventi del processo | delle misure di | complessiva
interesse del decisore . .
" w | corruttivi in decisionale | trattamento
esterno" |interno alla PA .
passato (assenza) (minore
attuazione)
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
72 I'insediamento di un centro violazione di norme, limiti e A+ A N A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei limiti in materia La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
Designazione dei di conflitto di interessi e delle collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
73 |rappresentanti dell'ente presso norme procedurali per B A N B M B competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
enti, societa, fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse, ma date le caratteristiche dimensionali dell'ente il
che nomina rischio appare basso.
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, anche
74 Lo L ! di regolamento, per interesse A A N M M A //
contributi, sussidi, ecc. R
di parte
ingiustificata dilatazione dei
X . tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
75 |del TULPS (spettacoli, . . A M N M A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
X . . provvedimento tardivo a ) K ) e
intrattenimenti, ecc.) o di taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" al
funzionario
Selezione "pilotata" per
76 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M M M /!
commissari
Servizi assistenziali e socio Selezione "pilotata” per
77 L o interesse/utilita di uno o piu A M N M M M //
sanitari per anziani o
commissari
Selezione "pilotata" per
78 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M M M //
commissari
Selezione "pilotata" per
79 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M M M /!
commissari
. . ingiustificata richiesta di
Gestione delle sepolture e dei % Cw
80 utilitd" da parte del M M N B B B /!

loculi

funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

grado di
L ) . . . ... | manifestazione | trasparenza attuazione Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita R X . . R Motivazione
) B di eventi del processo | delle misure di | complessiva
interesse del decisore . .
" w | corruttivi in decisionale | trattamento
esterno" |interno alla PA .
passato (assenza) (minore
attuazione)
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata” per
81 . . P interesse/utilita di uno o piu M M N B B B //
tombe di famiglia . K
commissari
. L . violazione delle norme
Procedimenti di esumazione ed .
82 ] procedurali per M M N B B B 1/
estumulazione . -
interesse/utilita di parte
selezione "pilotata", violazione
83 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N M M M 1/
interesse/utilita di parte
violazione delle norme
Gestione del diritto allo studio .
84 ) procedurali per M M N B- B B //
e del sostegno scolastico X o
interesse/utilita di parte
violazione delle norme
o rocedurali e delle
85 |Servizio di "dopo scuola" F,), o B M N B M B //
graduatorie" per
interesse/utilita di parte
violazione delle norme
rocedurali e delle
86 |Servizio di trasporto scolastico F?, o B M N B M B /!
graduatorie" per
interesse/utilita di parte
violazione delle norme
o rocedurali e delle
87 |Servizio di mensa F,), C B M N B M B /!
graduatorie" per
interesse/utilita di parte
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
Autorizzazione all’'occupazione destinatario del
88 ) ) ) M M N M M M //
del suolo pubblico provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
X . destinatario del
89 Pratiche anagrafiche B B- N M M B //

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

grado di
L ) . . . ... | manifestazione | trasparenza attuazione Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita R X . . R Motivazione
) B di eventi del processo | delle misure di | complessiva
interesse del decisore . .
" w | corruttivi in decisionale | trattamento
esterno" |interno alla PA .
passato (assenza) (minore
attuazione)
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
90 Certificazioni anagrafiche . . B B- N M M B //
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
atti di nascita, morte, destinatario del
91 | . . . . ; . B B- N M M B /!
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
Rilascio di documenti di destinatario del
92 | s ; . B B- N M M B /!
identita provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
. o . violazione delle norme per
93 |Rilascio di patrocini ) . B- A N B- B B- //
interesse di parte
X violazione delle norme per
94 |Gestione della leva ) . B- B- N M M B- //
interesse di parte
L . violazione delle norme per
95 |Consultazioni elettorali ) ) B B- N B B B //
interesse di parte
X , violazione delle norme per
96 Gestione dell'elettorato B B- N B B B //

interesse di parte




C- Ponderazione dei rischi

Valutazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali .
complessiva
A B |
violazione delle norme, dei
64 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei
65 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici
paesaggistica per interesse di parte
violazione del conflitto di
70 Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti
urbanistica generale e degli indici urbanistici per
interesse di parte
violazione del conflitto di
71 Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti
urbanistica attuativa e degli indici urbanistici per
interesse di parte
violazione dei divieti su
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, violazione
72 |I'insediamento di un centro di norme, limiti e indici
commerciale urbanistici per interesse/utilita
di parte
. . Selezione "pilotata" per
Concorso per I'assunzione di . . p . P -
2 interesse/utilita di uno o piu
personale . .
commissari
o L violazione di norme per
16 Accesso agli atti, accesso civico i e
interesse/utilita
. . . Selezione "pilotata" per
Selezione per I'affidamento di . . p . P "
21 |, . . . interesse/utilita di uno o piu
incarichi professionali .
commissari
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per
22 |procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o piu

lavori, servizi, forniture

commissari




n. Processo Catalogo dei rischi principali
23 Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata
servizi o forniture rotazione
. . . selezione "pilotata" per
Gare ad evidenza pubblica di . . p . P n
24 . . . interesse/utilita di uno o piu
vendita di beni . .
commissari
Selezione "pilotata", con
, . conseguente violazione delle
ATTIVITA": Verifica delle offerte .
27 norma procedurali, per
anomale art. 97 . s 1 -
interesse/utilita di uno o piu
commissari o del RUP
33 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di
tributi locali parte
34 Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse di
tributi locali parte
Accertamenti e controlli . . .
s . omessa verifica per interesse di
35 |sull'attivita edilizia privata
. parte
(abusi)
37 Vigilanza e verifiche sulle attivita omessa verifica per interesse di
commerciali in sede fissa parte
38 Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse di
ed ambulanti parte
. . omessa verifica per interesse di
39 |Controlli sull'uso del territorio P
parte
40 Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di
rifiuti urbani parte
conflitto di interessi, violazione
66 Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli
convenzionato indici urbanistici per interesse
di parte
. . . violazione delle norme, anche
Concessione di sovvenzioni, . .
74 di regolamento, per interesse

contributi, sussidi, ecc.

di parte

Valutazione
complessiva




Valutazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali .
complessiva
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il
75 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per
1 | (produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o M
risultato) pil commissari
. . Selezione "pilotata" per
Concorso per la progressione in | . - R
3 . interesse/utilita di uno o piu M
carriera del personale .
commissari
8 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M
segnalazione e reclamo interesse di parte
o . .| violazione di norme, anche
9 |Supporto giuridico e pareri legali| . R M
interne, per interesse/utilita
violazione di norme, anche
10  Gestione del contenzioso X X R M
interne, per interesse/utilita
12 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M
ricreativi interesse di parte
L . . |violazione di norme procedurali
Indagini di customer satisfaction " W
20 . per "pilotare" gli esiti e celare M
e qualita e s
criticita
violazione delle norme e dei
25 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing M
per interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con
, . conseguente violazione delle
ATTIVITA'": Nomina della .
26 norma procedurali, per M

commissione giudicatrice art. 77

interesse/utilita dell'organo che
nomina




Valutazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali .
complessiva
Selezione "pilotata", con
. conseguente violazione delle
ATTIVITA': Proposta di & _
28 o . norma procedurali, per M
aggiudicazione in base al prezzo | . s .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
. conseguente violazione delle
ATTIVITA': Proposta di & !
29 . . i norma procedurali, per M
aggiudicazione in base all'OEPV . o N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
30 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M
21 procedurali
31 Programmazione di forniture e violazione delle norme M
di servizi procedurali
32 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme M
contratti pubblici procedurali
36 Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di M
sosta parte
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per
41 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione M
strada dei tempi
violazione delle norme per
42 |Gestione ordinaria della entrate = interesse di parte: dilatazione M
dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
Gestione ordinaria delle spese di . P .p & .
43 | - . destinatario del provvedimento M
bilancio . PRI
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
. Selezione "pilotata". Omesso
manutenzione delle strade e . .
47 . controllo dell'esecuzione del M
delle aree pubbliche .
servizio
installazione e manutenzione . - "
leti . tal Selezione "pilotata". Omesso
segnaletica, orizzontale e , .
48 & controllo dell'esecuzione del M

verticale, su strade e aree
pubbliche

servizio




n. Processo Catalogo dei rischi principali
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso
49 e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del
pubbliche servizio
Selezione "pilotata". Omesso
50 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del
servizio
Selezione "pilotata". Omesso
51 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del
servizio
manutenzione degliimmobilie = Selezione "pilotata". Omesso
52 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del
dell'ente servizio
. e Selezione "pilotata". Omesso
manutenzione degli edifici ) .
53 . controllo dell'esecuzione del
scolastici o
servizio
. L . violazione di norme, anche
54 |servizi di pubblica illuminazione | . R
interne, per interesse/utilita
manutenzione della rete e degli =~ Selezione "pilotata". Omesso
55 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del
illuminazione servizio
56 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche
sportivi interne, per interesse/utilita
57 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche
pubbliche interne, per interesse/utilita
n o violazione delle norme, anche
61 |Pulizia dei cimiteri . . I
interne, per interesse/utilita
62 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche

impianti di proprieta dell'ente

interne, per interesse/utilita

Valutazione
complessiva




Valutazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali .
complessiva
. . . violazione delle norme
Gestione del reticolo idrico . . o
63 ] procedurali per interesse/utilita M
minore .
di parte
Selezione "pilotata" per
67 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu M
commissari
e - . Selezione "pilotata" per
Servizi assistenziali e socio- . e N
76 o . interesse/utilita di uno o piu M
sanitari per anziani .
commissari
Selezione "pilotata" per
77 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu M
commissari
Selezione "pilotata" per
78 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu M
commissari
selezione "pilotata", violazione
79 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per M
interesse/utilita di parte
ingiustificata dilatazione dei
. . , . tempi per costringere il
Autorizzazione all’'occupazione . . .
83 . destinatario del provvedimento M
del suolo pubblico . Wi
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Selezione "pilotata". Omesso
4 'manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B
servizio
7 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche B
integrativa interne, per interesse/utilita
. . selezione "pilotata" del
servizi di formazione del ) s
11 . formatore per interesse/utilita B
personale dipendente ]
di parte
. Ingiustificata dilatazione dei
13 | Gestione del protocollo & B

tempi




Valutazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali .

complessiva

18 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B

di deposito procedurali, anche interne
. . ) violazione di norme
19 Gestione dell'archivio storico . . B
procedurali, anche interne
formazione di determinazioni, . .
. . o violazione delle norme per
44 |ordinanze, decreti ed altri atti . . B
. . interesse di parte
amministrativi
45 'Adempimenti fiscali violazione di norme B
Tributi locali (IMU, addizionale . . .
58 violazione di norme B
IRPEF, ecc.)
. . Selezione "pilotata". Omesso
servizi di gestione hardware e . .
59 controllo dell'esecuzione del B
software o
servizio
o Selezione "pilotata". Omesso
servizi di disaster recovery e , .
60 controllo dell'esecuzione del B
backup ..
servizio
. . violazione di norme, anche
68 |gestione del sito web . . R B
interne, per interesse/utilita
. . . violazione di norme,

69 |Sicurezza ed ordine pubblico . . . B
regolamenti, ordini di servizio
violazione delle norme, anche

73 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B

di parte
violazione dei limiti in materia
Designazione dei rappresentanti  di conflitto di interessi e delle
80 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per B
fondazioni. interesse/utilita dell'organo che
nomina
. . ingiustificata richiesta di
Gestione delle sepolture e dei % s
81 utilita" da parte del B

loculi

funzionario




Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione
complessiva

82

Concessioni demaniali per
tombe di famiglia

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

84

Procedimenti di esumazione ed
estumulazione

violazione delle norme
procedurali per interesse/utilita
di parte

85

Gestione del diritto allo studio e
del sostegno scolastico

violazione delle norme
procedurali per interesse/utilita
di parte

86

Servizio di "dopo scuola"

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

87

Servizio di trasporto scolastico

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

88

Servizio di mensa

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

89

Pratiche anagrafiche

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedimento
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

90

Certificazioni anagrafiche

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedimento
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

91

atti di nascita, morte,
cittadinanza e matrimonio

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedimento
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




.« v. . . . Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali .
complessiva
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
92 |Rilascio di documenti di identita destinatario del provvedimento B
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
L . violazione delle norme per
95 | Consultazioni elettorali . . P B
interesse di parte
. violazione delle norme per
96 | Gestione dell'elettorato . . P B
interesse di parte
5 Gestione giuridica del personale:  violazione di norme, anche
permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita
6 Relazioni sindacali violazione di norme, anche
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per
collegiali interesse di parte
. . . violazione delle norme
15 |Istruttoria delle deliberazioni .
procedurali
L . L violazione delle norme
17 Pubblicazione delle deliberazioni X
procedurali
46 |Stipendi del personale violazione di norme
. . violazione delle norme per
93 Rilascio di patrocini . . P
interesse di parte
. violazione delle norme per
94 |Gestione della leva

interesse di parte




D- Misure specifiche

n. Processo Catalogo dei rischi principali
violazione delle norme, dei
64 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei
65 assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici
paesaggistica per interesse di parte
violazione del conflitto di
20 Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte
violazione del conflitto di
- Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte
violazione dei divieti su
Procedimento urbanistico per | conflitto di interessi, violazione
72 |I'insediamento di un centro di norme, limiti e indici

commerciale

urbanistici per interesse/utilita
di parte

Valutazione
complessiva

Fattori abilitanti della corruzione

Misure gia applicate

Misure ulteriori

Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte
di pochi o di un unico soggetto;

Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte
di pochi o di un unico soggetto;

Eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza della
normativa di riferimento;

Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte
di pochi o di un unico soggetto;

Eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza della
normativa di riferimento;

Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte
di pochi o di un unico soggetto;

Eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza della
normativa di riferimento;

controlli (Regolamento controlli interni)
Codice di comportamento

controlli (Regolamento controlli interni)
Codice di comportamento

Trasparenza (atti pubblicati ai sensi del
D.Lgs. 33/2013), controlli (Regolamento
controlli interni) Codice di
comportamento

Trasparenza (atti pubblicati ai sensi del
D.Lgs. 33/2013), controlli (Regolamento
controlli interni) Codice di
comportamento

Trasparenza (atti pubblicati ai sensi del
D.Lgs. 33/2013), controlli (Regolamento
controlli interni) Codice di
comportamento

definizione e promozione dell’etica e di
standard di comportamento;
formazione: nel 2021 é stata curata la
redazione del nuovo codice di
comportamento. Nel 2022 si procedera
con relativa formazione con particolare
riguardo al rischio esaminato

definizione e promozione dell’etica e di
standard di comportamento;
formazione: nel 2021 e stata curata la
redazione del nuovo codice di
comportamento. Nel 2022 si procedera
con relativa formazione con particolare
riguardo al rischio esaminato

Le misure generali e il necessario
coinvolgimento del Segretario
comunale si ritengono sufficienti e
comunque non appare utile al
momento introdurre ulteriori
adempimenti burocratici

Le misure generali e il necessario
coinvolgimento del Segretario
comunale si ritengono sufficienti e
comunque non appare utile al
momento introdurre ulteriori
adempimenti burocratici

Consideratal'eccezionalita della
fattispecie di rara applicazione in
questo Ente, si ritengono adeguate le
misure generali rinviado ad eventuali
diverse valutazioni del Segretario
comunale sul procedimento specifico




n. Processo Catalogo dei rischi principali
) . Selezione "pilotata" per
Concorso per I'assunzione di . i p X P .
2 interesse/utilita di uno o piu
personale . .
commissari
. . violazione di norme per
16 |Accesso agli atti, accesso civico . s
interesse/utilita
) . ) Selezione "pilotata" per
Selezione per |'affidamento di X X p K P .
21 |, . X . interesse/utilita di uno o piu
incarichi professionali . .
commissari
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per
22 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu
lavori, servizi, forniture commissari
)3 Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata
servizi o forniture rotazione
) ) ) selezione "pilotata" per
Gare ad evidenza pubblica di X X p X P .
24 R . . interesse/utilita di uno o piu
vendita di beni . .
commissari
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
ATTIVITA": Verifica delle offerte g .
27 norma procedurali, per
anomale art. 97 . L N
interesse/utilita di uno o piu
commissari o del RUP
33 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di
tributi locali parte
34 Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di
tributi locali parte
Accertamenti e controlli - . .
N X omessa verifica per interesse di
35 sull'attivita edilizia privata
. parte
(abusi)
Vigilanza e verifiche sulle - . .
. o omessa verifica per interesse di
37 | attivita commerciali in sede
) parte
fissa
38 Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di
ed ambulanti parte
. , L omessa verifica per interesse di
39 | Controlli sull'uso del territorio
parte
40 Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di

rifiuti urbani

parte

Valutazione
complessiva

Fattori abilitanti della corruzione

Misure gia applicate

Misure ulteriori




Valutazione

Fattori abilitanti della corruzione

Misure gia applicate

Misure ulteriori

n. Processo Catalogo dei rischi principali K
complessiva
conflitto di interessi, violazione
66 Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli
convenzionato indici urbanistici per interesse
di parte
. . L violazione delle norme, anche
Concessione di sovvenzioni, ) )
74 L . di regolamento, per interesse
contributi, sussidi, ecc. .
di parte
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 P p. X &
) destinatario del
75 del TULPS (spettacoli, i i
. ) ) provvedimento tardivo a
intrattenimenti, ecc.) o
concedere "utilita" al
funzionario
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o M
risultato) pil commissari
. . Selezione "pilotata" per
Concorso per la progressione in | e "
3 ) interesse/utilita di uno o piu M
carriera del personale . .
commissari
8 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M
segnalazione e reclamo interesse di parte
9 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche M
legali interne, per interesse/utilita
violazione di norme, anche
10 |Gestione del contenzioso . K R M
interne, per interesse/utilita
12 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M
ricreativi interesse di parte
o violazione di norme
Indagini di customer . . -
20 . . N procedurali per "pilotare" gli M
satisfaction e qualita . S
esiti e celare criticita
violazione delle norme e dei
25 | Affidamenti in house limiti dell'in house providing M

per interesse/utilita di parte




Valutazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali K Fattori abilitanti della corruzione Misure gia applicate Misure ulteriori
complessiva
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle
26 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per M
77 interesse/utilita dell'organo
che nomina
Selezione "pilotata", con
, . conseguente violazione delle
ATTIVITA'": Proposta di )
28 e ) norma procedurali, per M
aggiudicazione in base al prezzo | . . N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
, . conseguente violazione delle
ATTIVITA'": Proposta di )
29 e i norma procedurali, per M
aggiudicazione in base al’OEPV | | L .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
30 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M
21 procedurali
31 Programmazione di forniture e violazione delle norme M
di servizi procedurali
32 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme M
contratti pubblici procedurali
36 Vigilanza sulla circolazione e la  omessa verifica per interesse di M
sosta parte
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per
41 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione M
strada dei tempi
violazione delle norme per
42 Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione M
dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
Gestione ordinaria delle spese destinatario del
43 | ) . M
di bilancio provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
Selezione "pilotata". Omesso
47 'manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del M

servizio




Valutazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali K Fattori abilitanti della corruzione Misure gia applicate Misure ulteriori
complessiva
. Selezione "pilotata". Omesso
manutenzione delle strade e ) .
48 dell bblich controllo dell'esecuzione del M
elle aree pubbliche .
P servizio
installazione e manutenzione . . R
) ) Selezione "pilotata". Omesso
segnaletica, orizzontale e ) .
49 . controllo dell'esecuzione del M
verticale, su strade e aree .
) servizio
pubbliche
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso
50 e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del M
pubbliche servizio
Selezione "pilotata". Omesso
51 'manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del M
servizio
Selezione "pilotata". Omesso
52 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del M
servizio
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso
53 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del M
dell'ente servizio
) o Selezione "pilotata". Omesso
manutenzione degli edifici ) .
54 lastici controllo dell'esecuzione del M
scolastici .
servizio
L L L violazione di norme, anche
55 |servizi di pubblica illuminazione | . K . M
interne, per interesse/utilita
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso
56 impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del M
illuminazione servizio
57 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche M
sportivi interne, per interesse/utilita
61 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche M

pubbliche

interne, per interesse/utilita




Valutazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali K Fattori abilitanti della corruzione Misure gia applicate Misure ulteriori
complessiva
. o violazione delle norme, anche
62 Pulizia dei cimiteri . X . M
interne, per interesse/utilita
63 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche M
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita
. . L violazione delle norme
Gestione del reticolo idrico .
67 . procedurali per M
minore ) Ses
interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata" per
76 | Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o pit M
commissari
e - . Selezione "pilotata" per
Servizi assistenziali e socio- . e N
77 . . interesse/utilita di uno o piu M
sanitari per anziani .
commissari
Selezione "pilotata" per
78 Servizi per disabili interesse/utilita di uno o pit M
commissari
Selezione "pilotata" per
79 Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pil M
commissari
selezione "pilotata", violazione
83 Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per M
interesse/utilita di parte
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
Autorizzazione all’occupazione destinatario del
4 . ) . M
del suolo pubblico provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
7 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche B
integrativa interne, per interesse/utilita
- . selezione "pilotata" del
servizi di formazione del i L
11 : formatore per interesse/utilita B
personale dipendente ]
di parte
Ingiustificata dilatazione dei
13 |Gestione del protocollo J . B
tempi
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B

e di deposito

procedurali, anche interne




Valutazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali K Fattori abilitanti della corruzione Misure gia applicate Misure ulteriori
complessiva
X , . X violazione di norme
19 |Gestione dell'archivio storico ) ) B
procedurali, anche interne
formazione di determinazioni, . .
X i . violazione delle norme per
44 |ordinanze, decreti ed altri atti . . B
. . interesse di parte
amministrativi
45 Adempimenti fiscali violazione di norme B
Tributi locali (IMU, addizionale o )
58 violazione di norme B
IRPEF, ecc.)
L i Selezione "pilotata". Omesso
servizi di gestione hardware e ) .
59 controllo dell'esecuzione del B
software .
servizio
o Selezione "pilotata". Omesso
servizi di disaster recovery e ) .
60 controllo dell'esecuzione del B
backup .
servizio
i . violazione di norme, anche
68 gestione del sito web . X . B
interne, per interesse/utilita
violazione di norme,

69 Sicurezza ed ordine pubblico . . . B
regolamenti, ordini di servizio
violazione delle norme, anche

73 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B

di parte
violazione dei limiti in materia
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle
80 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per B
fondazioni. interesse/utilita dell'organo
che nomina
) ) ingiustificata richiesta di
Gestione delle sepolture e dei % I
81 . utilita" da parte del B
loculi . .
funzionario
- - Selezione "pilotata" per
Concessioni demaniali per X i . N
82 ) . interesse/utilita di uno o piu B
tombe di famiglia . .
commissari
) . ) violazione delle norme
Procedimenti di esumazione ed .
84 procedurali per B

estumulazione

interesse/utilita di parte




Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione
complessiva

Fattori abilitanti della corruzione

Misure gia applicate

Misure ulteriori

85

Gestione del diritto allo studio e

del sostegno scolastico

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

86

Servizio di "dopo scuola"

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

87

Servizio di trasporto scolastico

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

88

Servizio di mensa

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

89

Pratiche anagrafiche

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

90

Certificazioni anagrafiche

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

91

atti di nascita, morte,
cittadinanza e matrimonio

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

92

Rilascio di documenti di identita

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

95

Consultazioni elettorali

violazione delle norme per
interesse di parte




Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione
complessiva

Fattori abilitanti della corruzione

Misure gia applicate

Misure ulteriori

96

Gestione dell'elettorato

violazione delle norme per
interesse di parte

Gestione giuridica del

violazione di norme, anche

personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita
6 Relazioni sindacali violazione di norme, anche
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per
collegiali interesse di parte
) . o violazione delle norme
15 |Istruttoria delle deliberazioni X
procedurali
17 Pubblicazione delle violazione delle norme
deliberazioni procedurali
46 |Stipendi del personale violazione di norme
o . violazione delle norme per
93 |Rilascio di patrocini . . P
interesse di parte
X violazione delle norme per
94 | Gestione della leva

interesse di parte




ALLEGATO E) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

Servizio

sotFo-sezwne sezione 2 livello R|fer|mgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento respoqsaplle del[a
livello 1 (Tipologie di dati) normativo trasmissione dei
(Macrofamiglie) polog dati
Piano trl_ennale per la Art. 10, c. 8, . . . Fiano triennale per la prevenzione della corruzimdella trasparenza e suoi allegati, le misure
prevenzione della Piano triennale per la prevenzione della . : . . S ; _ .
corruzione e della lett. a), d.Igs. n corruzione e della trasparenza (PTPCl@tegratNe di prevenzione della corruzione indiitk ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale B
33/2013 p I€gge n. 190 del 2012, (MOG 231ink alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzigne Servizio
trasparenza Amministrativo
Riferimenti normativi su organizzaziofRiferimenti normativi con i relativink alle norme di legge statale pubblicate nella batata Tempestivo
e attivita "Normattiva" che regolano l'istituzione, 'orgarazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni |(ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) Servizio
Amministrativo
Art. 12 c. 1 Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogaito che dispone in generale sulla organizzazisulke Tempestivo
d.Igs. n. Atti amministrativi generali funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvenei quali si determina l'interpretazione di norme (exart. 8 dFIJ s. n. 33/2018) Servizio
33/2013 giuridiche che riguardano o dettano disposiziomilg@plicazione di esse - & 4188 . Amministrativo
Documenti di programmazione Direttive ministri, documento di programmazionejettivi strategici in materia di prevenzione della Tempestivo
. . strategico-gestionale corruzione e trasparenza (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) Servizio
Atti generali . .
Amministrativo
Art. 12, c. 2, . e . . . . . . . . .
. R . Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statatielle norme di legge regionali, che regolanaitezioni, Tempestivo
d.lgs. n. Statuti e leggi regionali ) . : . S . e :
33/2013 l'organizzazione e lo svolgimento delle attivitacdmpetenza dell'amministrazione (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) //
Art. 55, c. 2,
d.gs. n. Caodice disciplinare, recante lindicazione deltdrazioni del codice disciplinare e relative sanzio
. 165/2001 . . . S L . S ) .
Disposizioni At 12 ¢ 1 Codice disciplinare e codice di condott@ubblicazione on line in alternativa all'affisséoim luogo accessibile a tutti - art. 7, I. n. 3@X0) Tempestivo
i e Codice di condotta inteso quale codice di compoetztm
generali d.lgs. n. a p Servizio
33/2013 Amministrativo
Art. 12, c. 1-bis Scadenzario con l'indicazione delle date di effecaei nuovi obblighi amministrativi a carico di
d.lgs. n. Scadenzario obblighi amministrativi |cittadini e imprese introdotti dalle amministrazisecondo le modalita definite con DPCM 8 novembre Tempestivo
33/2013 2013 Servizio
Oneri informativi per Amministrativo
cittadini e imprese L S . . - .
Regolamenti ministeriali o interministeriali, pradimenti amministrativi a carattere generale atiotts . = .
- o L : ) . ~ - | Dati non pill soggetti a
Art. 34, d.Igs. n . . ST dalle amministrazioni dello Stato per regolareefeiio di poteri autorizzatori, concessori o d&itori, L - ’
Oneri informativi per cittadini e imprege < ; - N . ) - - .| pubblicazione obbligatori
33/2013 nonche l'accesso ai servizi pubblici ovvero la ess®ne di benefici con allegato elenco di tuttogkeri| . )
. L A . . : P . P ai sensi del dlgs 97/2016
informativi gravanti sui cittadini e sulle impresgrodotti o eliminati con i medesimi atti /)
Art. 37, c. 3, d. . Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di cpetenza € sostituito da una comunicazione
Burocrazia zero "
n. 69/2013 dell'interessato

Riuirnrrazia 7ar

Dati non piti soggetti a

rnithhlirazinna nhhlinatari

/
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

Servizio

sotFo-sezwne sezione 2 livello R|fer|mgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento respoqsaplle dellg
livello 1 (Tipologie di dati) normativo trasmissione dei
(Macrofamiglie) dati
EAZIEAT e ST F‘-‘.””"‘-'“.‘-'U' USTZAZLZALE faaAm
At 37, ¢. 3-bi . . Elenco del!e_attivita delle impre_se soggt_atte a_rmint(owerc_) per le q_u_ali le py_bpl_iche gr_n‘minisium' ai sensi del digs 10/2014
dln. ég /2013 Attivita soggette a controllo compe_tentl_ ritengono necessarie l'autorizzazianeefnalazione certificata di inizio attivita aiera
comunicazione)
//
Art. 13,c. 1, .
S . ) . ) ) e . ) Tempestivo
lett. ), d.lgs. n Organi di indirizzo politico e di amministraziongestione, con l'indicazione delle rispettive cotaped (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) B
33/2013 - O B T Servizio
Amministrativo
Servizio
Amministrativo per
Art. 14, c. 1, Tempestivo la parte
lett. a), d.Igs. n Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazatella durata dellincarico o del mandato elettivo amministrativa -
33/2013 (exart. 8, d.gs. n. 33/2013)Servizio Finanziario
per la parte
contabile
Servizio
Amministrativo per
Art. 14, c. 1, . la parte
lett. b), d.Igs. n Curriculum vitae Tempestivo amministrativa -
33/2013 (exart. 8, d.gs. n. 33/2013)Servizio Finanziario
per la parte
contabile
Amministrativo per
- o - . . Tempestivo la parte
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assuezietia carica (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) amministrativa -
Servizio Finanziario
Art. 14, c. 1, Servizio
lett. c), d.lgs. n Amministrativo per
33/2013 . la parte
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati ciondi pubblici Tempestivo amministrativa -
(exart. 8, d.gs. n. 33/2013)Servizio Finanziario
per la parte
contabile
Servizio
Amministrativo per
Art. 14, c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, p@enti pubblici o privati, e relativi compensi @atsiasi Tempestivo Ié PartGA
lett, d), d.gs. n titolo corrisposti (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B amministrativa -
33/2013 e )Servizio Finanziario

per la parte
contabile




ALLEGATO E) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione
sotto-sezione
livello 1

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Servizio
responsabile della
trasmissione dei

(Macrofamiglie) dati
Titolari di incarichi politici di cui all'art Ammin?srt\/rz'lc(i)vo or
14, co. 1, del digs n. 33/2013 P
Art. 14, c. 1, Tempestivo la parte
lett. e), d.lgs. n (da pubblicare in tabelle) Altri eventuali incarichi con oneri a carico deflaanza pubblica e indicazione dei compensi spétta (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)Sam.n?|n|s.trat|\{a—.
33/2013 ervizio Finanziario
per la parte
contabile
Nessuno (va
Art. 14, c. 1, 1) dichiarazione concernente diritti reali su bhieminobili e su beni mobili iscritti in pubblici resfiri, presentata una sola volta Servizio
lett. f), d.Igs. n. titolarita di imprese, azioni di societa, quotedrtecipazione a societa, esercizio di funzioni di entro 3 mesi dalla elezion Amministrativo per
33/2013 Art. 2, amministratore o di sindaco di societa, con l'ajgiarse della formula «sul mio onore affermo che la dalla nomina o dal la parte
c. 1, punto 1, . dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggeltconiuge non separato e i parenti entro il seco | conferimento dell'incarico |e ammin’i)strativa )
n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando texs@mente evidenza del mancato consenso) e rifgriteesta pubblicata fino alla] Servizio Fi .
al momento dell'assunzione dellincarico] cessazione dell'incarico erv'z'ol inanziario
del mandato). perfa pérte
contabile
Servizio
. . L . . " L . - - . Amministrativo per
Art. 14, c. 1, 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi seggallimposta sui redditi delle persone fisi¢Rer il . . P
lett. ), d.lgs. n. ) ] . C . o ) Entro 3 mesi dalla elezione, la parte
soggetto, il coniuge non separato e i parenti eéhsecondo grado, ove gli stessi vi consentano: (NB . L .
33/2013 Art. 2, ) . L . dalla nomina o dal amministrativa -
dando eventualmente evidenza del mancato consghd)E necessario limitare, con appositi . v . o .
c. 1, punto 2, I. . . . o o ; . - conferimento delliincaricq Servizio Finanziario
accorgimenti a cura dell'interessato o della anstiiazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
n. 441/1982 per la parte
contabile
L . . - Servizio
Art. 14, c. 1, 3) d|ch|ara2|0n§ conc.ernente'le spese sostepetete_bllgazpnl. ass_unte per la propagqug eletFo.ral, Amministrativo per
lett. ), d.lgs. n ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivéergirmateriali e di mezzi propagandistici preditpe la parte
o o messi a disposizione dal partito o dalla formazipolica della cui lista il soggetto ha fatto pgreon Tempestivo - .
33/2013 Art. 2, \ . . L . . amministrativa -
'apposizione della formula «sul mio onore afferche la dichiarazione corrisponde al vero» (con | (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)S o o
c. 1, punto 3, I. . L L . .. . - R . | ervizio Finanziario
allegate copie delle dichiarazioni relative a fimamenti e contributi per un importo che nell'asnperi|
n. 441/1982 per la parte
5.000 €) -
contabile
Servizio
At 14 ¢ 1 Amministrativo per
Iett. f d I. s’ n 4) attestazione concernente le variazioni dellzagibne patrimoniale intervenute nellanno precede la parte
33/.20’13-A?rt. 3' copia della dichiarazione dei redditi [Per il sojgeil coniuge non separato e i parenti entr@dado Annuale amministrativa -
n 441/19{32' grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando texsdmente evidenza del mancato consenso)] Servizio Finanziario

per la parte

contabile
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

sotto-sezione
livello 1

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Servizio
responsabile della
trasmissione dei
dati

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1,
lett. a), d.lgs. n
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. b), d.Igs. n
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. ¢), d.Igs. n
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. d), d.lgs. n
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. e), d.Igs. n
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazatella durata dellincarico o del mandato elettivo

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/201

Servizio
Amministrativo per
la parte
o amministrativa -
)Servizio Finanziario

per la parte
contabile

Curriculum vitae

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/201

Servizio
Amministrativo per
la parte

o amministrativa -
)Servizio Finanziario

per la parte
contabile

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assueziefia carica

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/201

Servizio
Amministrativo per
la parte
o amministrativa -
)Servizio Finanziario

per la parte
contabile

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati ciondi pubblici

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/201

Servizio
Amministrativo per
la parte
o amministrativa -
)Servizio Finanziario

per la parte
contabile

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, g@enti pubblici o privati, e relativi compensi @atpiasi

titolo corrisposti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/201

Servizio
Amministrativo per
la parte
o amministrativa -
)Servizio Finanziario

per la parte
contabile

Titolari di incarichi di amministrazion

di direzione o di governo di cui all'art.

14, co. 1-bis, del digs n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico defilaanza pubblica e indicazione dei compensi spétta

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/201

Servizio
Amministrativo per
la parte
o amministrativa -
)Servizio Finanziario
per la parte

contabile
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

Servizio

sotFo-sezwne sezione 2 livello R|fer|mgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento respoqsaplle dellg
livello 1 (Tipologie di dati) normativo trasmissione dei
(Macrofamiglie) polog dati
Organizzazione Nessuno (va presentata Una
Art. 14, c. 1, 1) dichiarazione concernente diritti reali su bhiemnobili e su beni mobili iscritti in pubblici resfiri, sola volta entro 3 mesi Servizio
lett. ), d.lgs. n. titolarita di imprese, azioni di societa, quoteditecipazione a societa, esercizio di funzioni di dalla elezione, dalla nomi Amministrativo per
33/2013 Art. 2, amministratore o di sindaco di societa, con l'apgase della formula «sul mio onore affermo che Ia| o dal conferimento la parte
c. 1, punto 1,1 dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggelttconiuge non separato e i parenti entro il selco dell'incarico e resta amministrativa -
n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando texs#mente evidenza del mancato consenso) e rifgrita pubblicata fino alla o o
s . - . . " . Servizio Finanziario
al momento dell'assunzione dellincarico] cessazione dell'incarico | R
del mandato). perfa pér €
contabile
Servizio
Art. 14, c. 1, . . L . . . s . - _ . Amministrativo per
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi seggallimposta sui redditi delle persone fisi¢Rer il . .
lett. f), d.lgs. n. ) . . S . o ) Entro 3 mesi dalla elezione, la parte
soggetto, il coniuge non separato e i parenti éhecondo grado, ove gli stessi vi consentano:(NB ) . .
33/2013 Art. 2, ) R e . dalla nomina o dal amministrativa -
dando eventualmente evidenza del mancato cons€hi)E necessario limitare, con appositi . " . L .
c. 1, punto 2, I. . : - o o A o conferimento dell'incaricq Servizio Finanziario
accorgimenti a cura dell'interessato o della anstiiazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
n. 441/1982 per la parte
contabile
dichiarazi | tebligazioni | da elettoral servizio
Art. 14, c. 1, 3) dicl iarazione concgrnente_ e spese sostepate bligazioni assynte per la propaganda e etFo!'a e Amministrativo per
lett. ), d.Igs. n ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivéergirmateriali e di mezzi propagandistici predistpe la parte
1), €.1gs. n. messi a disposizione dal partito o dalla formazipolgica della cui lista il soggetto ha fatto pgreon Tempestivo L .
33/2013 Art. 2, \ . . L . . amministrativa -
l'apposizione della formula «sul mio onore afferche la dichiarazione corrisponde al vero» (con |(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)S o .
c. 1, punto 3, I. X L . . . X - R , | ervizio Finanziario
allegate copie delle dichiarazioni relative a fimamenti e contributi per un importo che nell'asuperi|
n. 441/1982 per la parte
5.000 €) -
contabile
Servizio
Art. 14 1 Amministrativo per
Iertt' f ‘dcl' s’ n 4) attestazione concernente le variazioni dellzagibne patrimoniale intervenute nell'anno prectder la parte
33/'20:13'2“' 3' copia della dichiarazione dei redditi [Per il sotjgeil coniuge non separato e i parenti entre@dado Annuale amministrativa -
In 441/19é2’ grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando exémente evidenza del mancato consenso)] Servizio Finanziario
o per la parte
contabile
Servizio
Amministrativo per
Art. 14, c. 1, la parte
lett. ), d.lgs. n Atto di nomina, con l'indicazione della durata tethrico Nessuno amministrativa -
33/2013 Servizio Finanziario

per la parte

contabile
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

Servizio

soltit\cl)(;ﬁgzllone sezione 2 livello R:Le;;n;sc(t)o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento rzzgm:g:?edﬂ?
- (Tipologie di dati) .
(Macrofamiglie) dati
Servizio
Amministrativo per
Art. 14, c. 1, la parte
lett. b), d.lgs. n Curriculum vitae Nessuno amministrativa -
33/2013 Servizio Finanziario
per la parte
contabile
Servizio
Amministrativo per
la parte
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assuaziefia carica Nessuno amministrativa -
Servizio Finanziario
At 14. c. 1 per la parte
R tabil
lett. ), d.lgs. n con a, ,' c
33/2013 Servizio
Amministrativo per
la parte
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati condi pubblici Nessuno amministrativa -
Servizio Finanziario
per la parte
contabile
At 14, c. 1, Cessati dall'in_carico (dqcumentazione ] — . ) - ] — — — ] — Servizio
lett. d), d.lgs. n pubblicare sul sito web) I;)afl relatlyl alla_ssunzmne di altre cariche, p@enti pubblici o privati, e relativi compensi @atgiasi Nessuno Amministrativo per
33/201° titolo corrisposti la parte
Servizio
Amministrativo per
Art. 14, c. 1, la parte
lett. e), d.Igs. n Altri eventuali incarichi con oneri a carico defilaanza pubblica e indicazione dei compensi spétta Nessuno amministrativa -
33/2013 Servizio Finanziario
per la parte
contabile
ie delle dichiarazioni dei reddifi riferifi periodo dellincarico; senvizio
Art. 14, c. 1, 1) copie delle dichiarazioni dei re |t‘| riferiti periodo de mcapco, _ ‘ Amministrativo per
lett. ), d.lgs. n 2) copia della dichiarazione dei redditi successiv@rmine dellincarico o carica, entro un meakad la parte
1), €.1gs. n. scadenza del termine di legge per la presentazieltee dichiarazione [Per il soggetto, il coniugeano L .
33/2013 Art. 2, . . . . . Nessuno amministrativa -
separato e i parenti entro il secondo grado, ovategsi vi consentano (NB: dando eventualmente o o
c. 1, punto 2, I. ! N = " R R Servizio Finanziario
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessanitale, con appositi accorgimenti a cura
n. 441/1982 per la parte

dellinteressato o della amministrazione, la pudatzione dei dati sensibili)

contabile
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Denominazione

Denominazione sotto-

Servizio

sotFo-sezwne sezione 2 livello R|fer|mgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento respoqsaplle dellg
livello 1 (Tipologie di dati) normativo trasmissione dei
(Macrofamiglie) polog dati
Servizio
Art. 14, c. 1, 3) dichiarazione concernente le spese sostenetelgbligazioni assunte per la propaganda elettorale Amministrativo per
lett. ), d.lgs. n. ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivéerdirmateriali e di mezzi propagandistici preditpe la parte
33/2013 Art. 2, messi a disposizione dal partito o dalla formazipoiéica della cui lista il soggetto ha fatto macon Nessuno amministrativa -
c. 1, punto 3, I. riferimento al periodo dellincarico (con allegat®pie delle dichiarazioni relative a finanziamenti Servizio Finanziario
n. 441/1982 contributi per un importo che nell'anno superi 5.€) per la parte
contabile
Art. 14, c. 1 Nessuno Amministrativo per
IR 4) dichiarazione concernente le variazioni deliaasiione patrimoniale intervenute dopo l'ultima la parte
lett. f), d.lgs. n. . ) . . - . . L presentata una sola volta
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non sepee i parenti entro il secondo grado, ove gisitei ) amministrativa -
33/2013 Art. 4, consentano (NB: dando eventualmente evidenza detai@ consenso)] entro 3 mesi dalla izio Fi iari
l. n. 441/1982 ’ cessazione dell incarico), Servizio Finanziario
per la parte
Sanz|o_n| per mangata 0 mcompletq Provvedimenti sanzionatori a carico del responsaiglla mancata o incompleta comunicazione dei|dati
L Art. 47, c. 1, |comunicazione dei dati da partedei |, . =~ . . . . . . . . . .
Sanzioni per mancata : . S di cui all'articolo 14, concernenti la situaziorsnmoniale complessiva del titolare dell'incarao Tempestivo
L o .. |d.gs. n. titolari di incarichi politici, di ; . . - L PSR . TN
comunicazione dei dati L : RS . momento dell'assunzione della carica, la titoladitamprese, le partecipazioni azionarie propriaai@ |(ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) .
33/2013 amministrazione, di direzione o di . o e . - Servizio
tutti i compensi cui da diritto I'assuzione deléaica T i
governo Amministrativo
. . . o Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliegionali e provinciali, con evidenza delle rise .
Rendiconti gruppi consiliari ; . . . . ) M Tempestivo
. ) o trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con zidiva del titolo di trasferimento e dellimpiegdide
. . . regionali/provinciali . . (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
Rendiconti gruppi Art. 28, c. 1, risorse utilizzate
consiliari d.lgs. n. //
regionali/provinciali 33/2013
) . . . Lo - Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degbrgani di controllo (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
//
Art. 13,c. 1, - - - - . . . " .
. . e Indicazione delle competenze di ciascun ufficichendi livello dirigenziale non generale, i nomi de Tempestivo -
lett. b), d.Igs. njArticolazione degli uffici dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) Servizio
33/2013 9 P 9 -6, 4.1gs- n. Amministrativo
Art. 13,c. 1, . . - R s g . .
Organigramma lllustrazione in forma semplificata, ai fini defiéena accessibilita e comprensibilita dei dati, Tempestivo
lett. c), d.Igs. n{©reanig o e ) i i ]
. . o dell'organizzazione dellamministrazione, medidntganigramma o analoghe rappresentazioni grafideart. 8, d.lgs. n. 33/201B) .
Articolazione degli uffici |33/2013 ) ) Servizio
(da pubblicare sotto forma di Amministrativo
organigramma, in modo tale che a
At 13 ¢ 1 ciascun ufficio sia assegnato un link gd
lett. b), d.Igs. n| PAgina contenente it le Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici Tempestivo
- 0), 0105 Niintormazioni previste dalla norma) 9 P 9 (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
33/2013 Servizio
Amministrativo
Art. 13, c. 1, Elenco completo dei numeri di telefono e delle Bagh posta elettronica istituzionali e delle déséi .
Telefono e posta . ) - ) b . . T S Tempestivo -
. lett. d), d.lgs. n|Telefono e posta elettronica posta elettronica certificata dedicate, cui ilagiiho possa rivolgersi per qualsiasi richiestaengs i Servizio
elettronica PO ) (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) . .
33/2013 compiti istituzionali Amministrativo
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Denominazione

Denominazione sotto-

Servizio

soltit\cl)(;ﬁgzllone sezione 2 livello R:Le;;n;sc(t)o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento rzzgm:g:?edﬂ?
(Macrofamiglie) (z2lZg 3 el e =) dati
Art. 15, c. 2, Estremi degli atti di conferimento di incarichiabllaborazione o di consulenza a soggetti esterni a Tempestivo
d.lgs. n. qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con cratto di collaborazione coordinata e continuativar) (exart. 8 d’IJ s. n. 33/201B)
33/2013 indicazione dei soggetti percettori, della ragide#incarico e del'ammontare erogato -6, 4188 . Tutti i Servizi
Per ciascun titolare di incarico:
ﬁ:rti %))Sglgls n 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigemodello europeo (ex art ;egllj;:“r\'nlosmzom)
33/201:¢ Tutti i Servizi
Art. 15, c. 1,
lett. ¢), d.Igs. n 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi olatitolarita di cariche in enti di diritto privategolati o Tempestivo
33/2013 ] ) finanziati dalla pubblica amministrazione o all@lgimento di attivita professionali (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
Consulenti o Titolari di incarichi di Consulenti e collaboratori Tutti i Servizi
collaboratori collabore|12|one o fe\rti i)sgl 13’, n 3) compensi comungue denominati, relativi al rafpdr lavoro, di consulenza o di collaborazione Tempestivo
consulenza 33/'201’3 9 (da pubblicare in tabelle) (compresi quelli affidati con contratto di collabaione coordinata e continuativa), con specifica (exart. 8 d’IJ s. n. 33/201B)
evidenza delle eventuali componenti variabili calegalla valutazione del risultato -6 4.gs. n. Tutti i Servizi
utti 1 Servizi
Art. 15, c. 2,
d.lgs. n.
33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti codi¢azione di oggetto, durata e compenso delliinoari Tempestivo
Art. 53, c. 14, (comunicate alla Funzione pubblica) (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
d.lgs. n.
165/2001 Tutti i Servizi
Art. 53, c. 14, . \ - . . . - e .
d.gs. n Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussiggedi situazioni, anche potenziali, di conflitio d Tempestivo
165/2001 Interesse Tutti i Servizi
Per ciascun titolare di incarico:
Servizio
Amministrativo per
Art. 14,c. 1, |
lett. a) e c. 1- Tempestivo a parte
bis. dlos 'n Atto di conferimento, con l'indicazione della daraell'incarico (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B amministrativa -
, d.lgs. n. - ©, .1gs. n. )Servizio Finanziario
33/2013
per la parte
contabile
Art. 14, c. 1, _ Amministrativo per
Isitst. g)lgsc.nl- Curriculum vitae, redatto in conformita al vigemedello europeo (exart gergﬁ);sstlxogg,/zmg) la parte
» Y-1gs. T - O, Ugs. T amministrativa -
33/2013 Servizio Finanziario
Servizio
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assuaaieti'incarico (con specifica evidenza delle evali] Tempestivo Amministrativo per
Art. 14, c. 1, componenti variabili o legate alla valutazione rilitato) (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) la parte

lett. c) e c. 1-

amministrativa -
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

Servizio

sotFo-sezwne sezione 2 livello R|fer|mgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento respoqsaplle dellg
livello 1 (Tipologie di dati) normativo trasmissione dei
(Macrofamiglie) dati
bis, d.lgs. n. Servizio
33/2013 o . N . . . Tempestivo Amministrativo per
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati ciondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B) la parte
amministrativa -
Art. 14, c. 1, Servizio
lett. d) e c. 1- Dati relativi all'assunzione di altre cariche, p@enti pubblici o privati, e relativi compensi @adgiasi Tempestivo Amministrativo per
bis, d.lgs. n. titolo corrisposti (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) la parte
33/2013 amministrativa -
Art. 14, c. 1, Servizio
lkitst g?lges(.:.n:.l- Altri eventuali incarichi con oneri a carico defilaanza pubblica e indicazione dei compensi spétta (ex art'g?rg.ﬁ)gess'tlr\:'o33/2013)Amml|r;ls';;?:|evo per
33/2013 amministrativa -
Art. 14, ¢c. 1 o o ) o N Nessuno (va presentata na
lett. f) é .. 1’-bis ;) d|ch|‘arellz_|0ne conce'rne_nt('a dII’IFtI (eall su be_nmqblll esu beni m0p|ll |scr|t_t| in p.ubb|l(':I re_lgr_l, sola vo!ta entro 3 mesi Servizio
d.lgs. n. tltolar'|tz':1 di |mprese_, a_zmnl di s.o<:|e_ta,‘quot$dr_t§<:|paZ|one a societa, eser_c|2|o di funzioni di dalla elezione, Qalla nomil A 1 ministrativo per
33/2013 Art. 2 a_mnjmlst_ratore o c.M sindaco di societa, (?on I'amse Fjella formula «sul mlp onore_ afferm_o che la| 0 de_ll coqferlmento la parte
’ dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggelttconiuge non separato e i parenti entro il selco dell'incarico e resta L .
c. 1, punto 1, . : T . ) e . ) amministrativa -
Titolari di incarichi  |n 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando texsmente evidenza del mancato consenso) e rifgrita pubblicata fino alla Servizio Finanziario

dirigenziali amministratiyf
di vertice

Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-big
d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, I.
n. 441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-big
d.lgs. n.
33/2013 Art. 3,
I. n. 441/1982

Art. 20, c. 3,
d.Ilgs. n.
39/2013

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

al momento dell'assunzione dellincarico]

cessazione dell'incarico
del mandato).

per la parte
contabile

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi seggallimposta sui redditi delle persone fisi¢Rer il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti éhecondo grado, ove gli stessi vi consentano:(NB
dando eventualmente evidenza del mancato cons€hd)E necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della anstiiazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della noming
dal conferimento
dellincarico

Ufficio Segreteria per
la parte
amministrativa -
Ufficio ragioneria per
la parte contabile

3) attestazione concernente le variazioni dellzagibne patrimoniale intervenute nell'anno prectder
copia della dichiarazione dei redditi [Per il sotjgeil coniuge non separato e i parenti entre@dmdo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando ex@mente evidenza del mancato consenso)]

Annuale

Ufficio Segreteria per
la parte
amministrativa -
Ufficio ragioneria per
la parte contabile

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaisconferibilita dell'incarico

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Servizio
Amministrativo per
la parte
amministrativa -
Servizio Finanziario
per la parte
contabile
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

sotto-sezione
livello 1

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Servizio
responsabile della
trasmissione dei
dati

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1-ter
secondo
periodo, d.Igs.
n. 33/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaiisncompatibilita al conferimento dell'incarico

Annuale
(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Servizio
Amministrativo per
la parte
amministrativa -
Servizio Finanziario
per la parte
contabile

Ammontare complessivo degli emolumenti percepdagco della finanza pubblica

Annuale
(non oltre il 30 marzo)

Servizio
Amministrativo per
la parte
amministrativa -
Servizio Finanziario
per la parte
contabile

Art. 14, c. 1,
lett. a) e c. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. b) e c. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. c) e c. 1-

Per ciascun titolare di incarico:

Servizio
Amministrativo per
la parte
amministrativa -
Servizio Finanziario
per la parte
contabile

Atto di conferimento, con l'indicazione della darakell'incarico

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/201

Servizio
Amministrativo per
la parte
o amministrativa -
)Servizio Finanziario

per la parte
contabile

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigemedello europeo

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/201

Servizio
Amministrativo per
la parte

B) amministrativa -
Servizio Finanziario
per la parte
contabile

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assuaaieti'incarico (con specifica evidenza delle evali]
componenti variabili o legate alla valutazione rilitato)

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/201

Servizio
Amministrativo per
la parte
o amministrativa -
)Servizio Finanziario
per la parte

contabile
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

Servizio

sotFo-sezwne sezione 2 livello R|fer|mgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento respoqsaplle dellg
livello 1 (Tipologie di dati) normativo trasmissione dei
(Macrofamiglie) polog dati
bis, d.lgs. n. Servizio
33/2013 Amministrativo per
Tempestivo la parte
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati cfondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)sam~mmls- ra |\{a .
ervizio Finanziario
per la parte
contabile
Servizio
Amministrativo per
Art. 14, c. 1, la parte
Igtt. d)yec. 1- Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titol I?atl relatlyl alla_ssunzmne di altre cariche, p@enti pubblici o privati, e relativi compensi @atgiasi Tempestivo amministrativa -
bis, d.lgs. n. L . . ... |titolo corrisposti (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)S o .
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti ervizio Finanziario
33/2013 . . ) )
discrezionalmente dall'organo di per la parte
indirizzo politico senza procedure contabile
pubbliche di selezione e titolari di Servizio
posizione organizzativa con funzionj Amministrativo per
ﬁ;ﬁ i;l’ec(.: 1i dirigenzial Tempestivo la parte
. . ) . Altri eventuali incarichi con oneri a carico defiaanza pubblica e indicazione dei compensi spétta P amministrativa -
bis, d.lgs. n. | (da pubblicare in tabelle che distinguano (exart. 8, d.Igs. n. 33/201B). .. "= o
33/2013 le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti per la parte
Titolari di incarichi mdw@gau dlscrez_mnat!mente, :nolay ;il contabile
i P osizione organizzativa con funzio
3 dlrlgen2|a|| At 14 ¢ 1 p d?rigenziali) ' Nessuno (va presentata yna
(dirigenti non generali) Iett' H é c' 1Y-bis 1) dichiarazione concernente diritti reali su bieminobili e su beni mobili iscritti in pubblici resfri, sola volta entro 3 mesi Servizio
dl .s n : titolarita di imprese, azioni di societa, quotedrtecipazione a societa, esercizio di funzioni di dalla elezione, dalla nomi Amministrativo per
3'3?2613' Art. 2 amministratore o di sindaco di societa, con l'ajgiase della formula «sul mio onore affermo che la o dal conferimento la parte
c. 1 punto 1 IY dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggeltconiuge non separato e i parenti entro il selco dellincarico e resta amministrativa -
P T grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando exémente evidenza del mancato consenso) e rif¢rita pubblicata fino alla Servizio Finanziario
n. 441/1982 ) : N ) 5 " )
Personale al momento dell'assunzione dell'incarico] cessazione dellincarico per la parte
del mandato). contabile
Servizio
Art. 14, ¢. 1, . . . . . . . - . - - . Amministrativo per
lett. f) e c. 1-big 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi seggallimposta sui redditi delle persone fisi¢Rer il . .
) . . S . o . Entro 3 mesi della noming la parte
d.lgs. n. soggetto, il coniuge non separato e i parenti éhecondo grado, ove gli stessi vi consentano:(NB - - .
: N LT " dal conferimento amministrativa -
33/2013 Art. 2, dando eventualmente evidenza del mancato cons€hi)E necessario limitare, con appositi " . A o
. . . o . A o dellincarico Servizio Finanziario
c. 1, punto 2, I. accorgimenti a cura dell'interessato o della anstiiazione, la pubblicazione dei dati sensibili) | ¢
n. 441/1982 perfa parte
contabile
Servizio
Art. 14, c. 1, Amministrativo per
lett. f) e c. 1-big 3) attestazione concernente le variazioni dellzagibne patrimoniale intervenute nellanno precede la parte
d.lgs. n. copia della dichiarazione dei redditi [Per il sojgeil coniuge non separato e i parenti entr@dado Annuale amministrativa -
33/2013 Art. 3, grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando texsdmente evidenza del mancato consenso)] Servizio Finanziario
I. n. 441/1982 per la parte
contabile
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ALLEGATO E) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

Servizio

sotFo-sezwne sezione 2 livello R|fer|mgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento respoqsaplle dellg
livello 1 (Tipologie di dati) normativo trasmissione dei
(Macrofamiglie) polog dati
Servizio
Amministrativo per
Art. 20, c. 3, Tempestivo la parte
d.lgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaisconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n. amministrativa -
39/2013 39/2013) Servizio Finanziario
per la parte
contabile
Servizio
Amministrativo per
Art. 20, c. 3, Annuale la parte
d.lgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaisncompatibilita al conferimento dellincarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n. amministrativa -
39/2013 39/2013) Servizio Finanziario
per la parte
contabile
AT 14, C. Iter Ammini .
secondo mministrativo per
. . . . L ) . Annuale la parte
periodo, d.Igs. Ammontare complessivo degli emolumenti percepdagco della finanza pubblica .
(non oltre il 30 marzo) | amministrativa -
n. 33/2013
Servizio Finanziario
Art. 15, c. 5, PR e Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato deliativi titoli e curricula, attribuite a persorache Dati non piu soggetti a
Elenco posizioni dirigenziali . L L . ) L » . - )
d.lgs. n. discrezionali esterne alle pubbliche amministrazioni, individudiserezionalmente dall'organo di indirizzo potitic | pubblicazione obbligatori
33/2013 senza procedure pubbliche di selezione ai sensi del digs 97/2014 /)
Art. 19, c. 1-bis . . ) . . . . . . . .
. . . . Numero e tipologia dei posti di funzione che sidemo disponibili nella dotazione organica e relativ .
d.lgs. n. Posti di funzione disponibili criteri di scelta Tempestivo
165/2001 //
Art.1,c. 7,
d.p.r. n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
108/2004 //
Art. 14, c. 1,
lett. a), d.lgs. n Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazatella durata dellincarico o del mandato elettivo Nessuno
33/2013 //
Art. 14, c. 1,
lett. b), d.Igs. n Curriculum vitae Nessuno
33/2013 //
N Compensi di qualsiasi natura connessi all'assuaziefia carica Nessuno //
lett. ), d.lgs. n ————— — —— - - —
o lond Importi di viaggi di servizio e missioni pagati ctondi pubblici Nessuno //
Art. 14, c. 1, . L . . . . - L L . .
lett. d), d.Igs. n E;Tlors(lje:trlivsl illsiaissunzmne di altre cariche, p@snti pubblici o privati, e relativi compensi @atpiasi Nessuno
33/2013 P /
Art. 14, c. 1, Dirigenti cessati dal rapporto di lavo
- . . lett. e), d.Igs. n 9 . ppor %Itri eventuali incarichi con oneri a carico defiaanza pubblica e indicazione dei compensi spétta Nessuno
Dirigenti cessati 33/2013 (documentazione da pubblicare sul 51|t0 J/

wiah'
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ALLEGATO E) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

Servizio

sotFo-sezwne sezione 2 livello R|fer|mgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento respoqsaplle dellg
livello 1 (Tipologie di dati) normativo trasmissione dei
(Macrofamiglie) polog dati
At 14. ¢ 1 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti periodo dell'incarico;
Iett' f d I' s’ n 2) copia della dichiarazione dei redditi successiiermine dellincarico o carica, entro un meskad
1), €.1gs. n. scadenza del termine di legge per la presentadelfe dichairazione [Per il soggetto, il coniugeno
33/2013 Art. 2, . . . . L Nessuno
. 1. ounto 2. 1 separato e i parenti entro il secondo grado, ovategsi vi consentano (NB: dando eventualmente
- P T evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessanitale, con appositi accorgimenti a cura
n. 441/1982 " - . . R L
dell'interessato o della amministrazione, la puiaiiione dei dati sensibili) /)
Art. 14, ¢. 1, 3) dichiarazione concernente le variazioni deliaasiione patrimoniale intervenute dopo l'ultima Nessuno (a
lett. ), d.lgs. n. . ) . . . . . L presentata una sola volta
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non sajpee i parenti entro il secondo grado, ove gbsitei .
33/2013 Art. 4, . A entro 3 mesi dalla
consentano (NB: dando eventualmente evidenza detaii@a consenso)] : " )
I. n. 441/1982 cessazione dell'incarico) /
- . Provvedimenti sanzionatori a carico del responeatglla mancata o incompleta comunicazione dei|dati
- Art. 47, c. 1, |Sanzioni per mancata o incompleta |, . * . . . . ) . . " . .
Sanzioni per mancata L S . |di cui all'articolo 14, concernenti la situazioratpmoniale complessiva del titolare dell'incarao Tempestivo
L o .. |d.gs. n. comunicazione dei dati da parte dei } . . - L o . NN
comunicazione dei dati : A R L momento dell'assunzione della carica, la titoladitamprese, le partecipazioni azionarie propriaai@ |(ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
33/2013 titolari di incarichi dirigenziali - o : - Servizio
tutti i compensi cui da diritto 'assuzione deléica
Amministrativo
Art. 14, c. 1-
Posizioni organizzative gﬁ;nsurfs” Posizioni organizzative Curricula dei titolari diggrioni organizzative redatti in conformita al vige modello europeo (ex art.-lz;(,arg.pl);ss.tlr\fsBIZOB) Servinio
33/2013 Amministrativo
Conto annuale del personale e relative spese ssterell'ambito del quale sono rappresentatiii dat
Art. 16, c. 1, L. ) . . . . ) Annuale
relativi alla dotazione organica e al personaletgffamente in servizio e al relativo costo, con
d.lgs. n. Conto annuale del personale I YT . o } . . . (art. 16, c. 1, d.lgs. n.
33/2013 lindicazione della distribuzione tra le diverselifiche e aree professionali, con particolare aigio al 33/2013)
Dotazione organica personale assegnato agli uffici di diretta collazawne con gli organi di indirizzo politico N o
Servizio Finanziario
Art. 16, c. 2, Costo complessivo del personale a tempo indetetminaservizio, articolato per aree professionzoiy Annuale
d.lgs. n. Costo personale tempo indeterminatdparticolare riguardo al personale assegnato &figi df diretta collaborazione con gli organi dinizzo (art. 16, c. 2, d.lgs. n.
33/2013 politico 33/2013) Servizio Finanziario
Art. 17, c. 1, |Personale non a tempo indeterminatd . L L . A Annuale
d.lgs. n Personale con rapporto di lavoro non a tempo imdetto, ivi compreso il personale assegnato agli (art. 17, c. 1, d.Jgs. n
33/2013 (da pubblicare in tabelle) uffici di diretta collaborazione con gli organiididirizzo politico 33/2013) Servizio Finanziario
Personale non a tempo Costo del personale non a tempo
indeterminato Art. 17,¢.2, |. P p ) . . . . Trimestrale
dlgs. indeterminato Costo complessivo del personale con rapporto dirtamon a tempo indeterminato, con particolare (art. 17, c. 2, d.lgs. n
2gs- . riguardo al personale assegnato agli uffici ditthreollaborazione con gli organi di indirizzo pinid -2, 6 2 0L1gS. .
33/2013 . . 33/2013) A e
(da pubblicare in tabelle) Servizio Finanziario
Art. 16, c. 3, |Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di assenza d.lgs. n. Tassi di assenza del personale distinti per uffitivello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.lgs. n. Servizio
33/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013) Amministrativo
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ALLEGATO E) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

Servizio

sotFo-sezwne sezione 2 livello R|fer|mgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento respoqsaplle dellg
livello 1 (Tipologie di dati) normativo trasmissione dei
(Macrofamiglie) polog dati
Art. 18, d.lgs. n L . . L.
- - Incarichi conferiti e autorizzati ai
Incarichi conferiti e 33/2013 . R . L . . - . . R . L . .
) A . dipendenti (dirigenti e non dirigenti) |Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati astun dipendente (dirigente e non dirigente), con Tempestivo
autorizzati ai dipendenti [Art. 53, c. 14, o . . .
L . - . lindicazione dell'oggetto, della durata e del cemgp spettante per ogni incarico (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B) .
(dirigenti e non dirigenti) |d.Igs. n. d bbli in tabell Servizio
165/200: (da pubblicare in tabelle) Amministrativo
Art. 21,c. 1,
d.Ilgs. n.
Contrattazione collettiva 33/2013 Contrattazione collettiva Riferimenti necessari per la consultazione deirzdtite accordi collettivi nazionali ed eventuali Tempestivo
Art. 47, c. 8, interpretazioni autentiche (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
d.gs. n. Servizio
165/2001 Amministrativo
Art. 21, c. 2, Contratti integrativi stipulati, con la relaziorechico-finanziaria e quella illustrativa, certifieadagli .
s L . ! S o . S . Tempestivo -
d.lgs. n. Contratti integrativi organi di controllo (collegio dei revisori dei cgrtollegio sindacale, uffici centrali di bilanc® Servizio
. . PP L ; (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) . .
33/2013 analoghi organi previsti dai rispettivi ordinaménti Amministrativo
Art. 21, c. 2,
Contrattazione integrativgd.igs. n. Specifiche informazioni sui costi della contrakme integrativa, certificate dagli organi di caiito
. L ) . ) . L Annuale
33/2013 . .. . interno, trasmesse al Ministero del'Economialledimanze, che predispone, allo scopo, uno sjgeci
Costi contratti integrativi o . " L - s e (art. 55, c. 4, d.lgs. n.
Art. 55, c. modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dw®itce con la Presidenza del Consiglio dei Ministri
P ) . 150/2009)
4,d.lgs. n. Dipartimento della funzione pubblica Servizio
150/2009 Amministrativo
Art. 10, c. 8, Tempestivo
lett. ¢), d.lgs. n Nominativi Servizio
33/2013 o (exart. 8, d.Igs. n. 33/2015) Amministrativo
Art. 10, c. 8, Tempestivo
o lett. ¢), d.Igs. n Curricula (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) S(.erY|Z|o .
33/2013 . . Amministrativo
—{(da pubblicare in tabelle)
Par. 14.2, delib|. Tempestivo
CiVIT n. Compensi Servizio
12/2013 (exart. 8, d.igs. n. 33/2015) Amministrativo
- Art. 19, d.Igs. n| Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualdiaslo, di personale presso I'amministrazione nehch Tempestivo .
Bandi di concorsq o : o . Servizio
33/2013 . . criteri di valutazione della Commissione e le teadelle prove scritte (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B) . .
(da pubblicare in tabelle) Amministrativo
Sistema di misurazione gPar. 1, delib. Sistema di misurazione e valutazione
Performance valutazione della CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della Perfanedart. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Servizio
della Performance L .
Performance 104/2010 Amministrativo
piano della Performance Piano della Performance/Piano esecyPiano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo Servizio
Art. 10, c. 8, |di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locadix.(169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) . .
Amministrativo
lett. b), d.Igs. n
Relazione sulla 33/2013

Performance

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Perfoceangart. 10, d.lgs. 150/2009)

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/201

B)

Servizio
Amministrativo
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ALLEGATO E) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

Servizio

sotFo-sezwne sezione 2 livello R|fer|mgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento respoqsaplle dellg
livello 1 (Tipologie di dati) normativo trasmissione dei
(Macrofamiglie) dati
. . . . . . . o Tempestivo -
|Art. 20, ¢. 1, Ammontare complessivo dei premi  |Ammontare complessivo dei premi collegati alla perfance stanziati (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) S?rY'Z'O .
Ammontare complessivol Amministrativo
det premi (31?[?230;3 Tempestivo
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (exart. 8, d.lgs. n. 33/201B) Sgryum .
Amministrativo
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valaione della performance per I'assegnazione del Tempestivo
trattamento accessorio (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) .
Servizio
X L i Amministrativo
Art. 20, ¢. 2, Dati relativi ai premi
Dati relativi ai premi d.gs. n. Distribuzione del trattamento accessorio, in foaggregata, al fine di dare conto del livello diestilita) Tempestivo
33/2013 (da pubblicare in tabelle) utilizzato nella distribuzione dei premi e degliémtivi (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B) Servizio
Amministrativo
. - R L R . - . Tempestivo
Grado di differenziazione dell'utilizzo della preiita sia per i dirigenti sia per i dipendenti (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) Servizio
Amministrativo
Art. 20, c. 3, Dati non piu soggetti a
Benessere organizzativo|d.lgs. n. Benessere organizzativo Livelli di benessere orgatiizo pubblicazione obbligatori@
33/2013 ai sensi del d.lg.s 97/201p
//
Art. 22, c. 1, Elenco degli enti pubblici, comunque denominatittti, vigilati e finanziati dall'amministrazione Annuale
lett. a), d.lgs. n owvvero per i quali l'amministrazione abbia il peteli nomina degli amministratori dell'ente, con
33/2013 lindicazione delle funzioni attribuite e delleiatt svolte in favore dell'amministrazione o dediivita (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
) . ) . 33/2013) R .
di servizio pubblico affidate Servizio Finanziario
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013) Servizio Finanziario
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amstiazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013) Servizio Finanziario
Annuale
3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013) Servizio Finanziario
Art. 22, c. 2, Annuale
d.lgs. n. 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravaetel'anno sul bilancio dell'lamministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013 Enti nihhlic vinilat 33/2013) Servizio Finanziario
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ALLEGATO E) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

Servizio

soltit\cl)(;ﬁgzllone sgziong 2 Ilivelllo R:Le;;n;sc(t)o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento rzzgm:g:?edﬂ?
(Macrofamiglie) (z2lZg 3 el e =) dati
T I . ) - o o ) Annuale
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rgppresent;_inn QelI'ammmstrazmgghmrggnl‘ di governo e trattamentg economico (art. 22, c. 1, d.Igs
complessivo a ciascuno di essi spettante (coridgeae dei rimborsi per vitto e alloggio) e T — o
(da pubblicare in tabelle) 33/2013) Servizio Finanziario
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre eserciihanziari (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013) Servizio Finanziario
. o . . . . ' ) Annuale
7) ‘|n‘car|ch|_d| amrmnlstratore‘dellente e relativattamento economico complessivo (con I'esclgsion (art. 22, c. 1, d.igs.
dei rimborsi per vitto € alloggio) 33/2013) Servizio Finanziario
Art. 20, c. 3, Tempestivo
d.lgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaisconferibilita dell'incaricolink al sito dell'ente (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013 39/2013) Servizio Finanziario
ertgszonc s Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaiigncompatibilita al conferimento dellincarifiank (art. zé?g.u;led.lgs.
39/2013 al sito dellentp 39/2013) Servizio Finanziario
Art. 22, c. 3, Annuale
d.lgs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli entilghlici vigilati (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013 33/2013)
Servizio Finanziario
Elenco delle societa di cui lamministrazione detieirettamente quote di partecipazione anche
Art. 22, c. 1, minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delleioni attribuite e delle attivita svolte in fagor Annuale
lett. b), d.lgs. delllamministrazione o delle attivita di serviziohblico affidate, ad esclusione delle societa,guiphate (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013 da amministrazioni pubbliche, con azioni quotatengrcati regolamentati italiani o di altri paesi 33/2013)
dell'Unione europea, e loro controllate. (art. @2, d.lgs. n. 33/2013) Servizio Finanziario
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013) Servizio Finanziario
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013) Servizio Finanziario
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amstiazione (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013) Servizio Finanziario
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013) Servizio Finanziario
Art. 22, ¢. 2, Dati societa partecipate Annuale
d.lgs. n. 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravaetel'anno sul bilancio delllamministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013) Servizio Finanziario
Annuale

5) numero dei rappresentanti dellamministrazioeglirorgani di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio Finanziario
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ALLEGATO E) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

Servizio

sotFo-sezwne sezione 2 livello R|fer|mgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento respoqsaplle dellg
livello 1 (Tipologie di dati) normativo trasmissione dei
(Macrofamiglie) dati
Annuale
Enti controllati 6) risultati di bilancio degli ultimi tre eserciihanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
Societa partecipate 33/2013) Servizio Finanziario
Annuale
7) incarichi di amministratore della societa e tietatrattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013) Servizio Finanziario
Art. 20, c. 3, Tempestivo
d.lgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaisconferibilita dell'incaricolink al sito dell'ente (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013 39/2013) Servizio Finanziario
Art. 20, c. 3, L . A . . L s . " e Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaiisncompatibilita al conferimento dellincarifonk
d.lgs. n. al sito dellentp (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2014 I 39/2013) Servizio Finanziario
Art. 22, c. 3, Annuale
d.lgs. n. Collegamento con i siti istituzionali delle socigi@rtecipate (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013 33/2013) Servizio Finanziario
Provvedimenti in materia di costituzione di socief@artecipazione pubblica, acquisto di partecgraz
Art. 22, c. 1. in societa gia costituite, gestione delle partedipa pubbliche, alienazione di partecipazioni afici .
. : ) N B . ) - ; ) o Tempestivo
lett. d-bis, d.Igs| quotazione di societa a controllo pubblico in ménegolamentati e razionalizzazione periodicaelell (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
n. 33/2013 partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto s&givo adottato ai sensi dell'articolo 18 deligge 7 e
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016) Servizio Finanziario
Prowedimenti Proyvedimenti con cui le amministrazioqi pub_blidnmig fissano obiettivi specifi_ci, annuali e Tempestivo
plur'|enna||, sul complesso delle spese di funziostm, ivi comprese quelle per il personale, delle (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
Art. 19, c. 7, societa controllate ’ Servizio Finanziario
d.lgs. n.
175/2016 . . . s ) ) . . ) .
Provvedimenti con cui le societa a controllo putibljarantiscono il concreto perseguimento degli Tempestivo
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul cpfasso delle spese di funzionamento (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
Servizio Finanziario
Art. 22, c. 1, Elenco degli enti di diritto privato, comunque demnoati, in controllo dell'amministrazione, con Annuale
lett. ¢), d.Igs. n lindicazione delle funzioni attribuite e delleiata svolte in favore dellamministrazione o dedigivita (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013 di servizio pubblico affidate 33/2013) Servizio Finanziario
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013) Servizio Finanziario
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amstiazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013) Servizio Finanziario
Annuale
3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013) Servizio Finanziario
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ALLEGATO E) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

Servizio

sotFo-sezwne sezione 2 livello R|fer|mgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento respoqsaplle dellg
livello 1 (Tipologie di dati) normativo trasmissione dei
(Macrofamiglie) polog dati
Art. 22, c. 2, Annuale
d.lgs. n. 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravaetel'anno sul bilancio delllamministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013 o . . 33/2013) Servizio Finanziario
Enti di diritto privato controllati Annuale
Enti di diritto privato 5) numero dei rappresentanti dell'amministraziogglirorgani di governo e trattamento economico @art. 22, c. 1, d.lgs. n
controllati complessivo a ciascuno di essi spettante - &4 C L 4GS . N -
. . 33/2013) Servizio Finanziario
(da pubblicare in tabelle)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre eserciihanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013) Servizio Finanziario
Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013) Servizio Finanziario
Art. 20, c. 3, Tempestivo
d.lgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaisconferibilita dell'incaricolink al sito dell'ente (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013 39/2013) Servizio Finanziario
Art. 20, c. 3, L . A . . L s . " e Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaiisncompatibilita al conferimento dell'incarifonk
d.lgs. n. al sito dellentp (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013 I 39/2013) Servizio Finanziario
Art. 22, c. 3, Annuale
d.lgs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli entidiritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013 33/2013) L L
Servizio Finanziario
Art. 22,c. 1, . - " . . . . - . . . - Annuale
. ) . ) Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziaapporti tra 'amministrazione e gli enti pulabli
Rappresentazione graficdett. d), d.lgs. njRappresentazione grafica Lo NN . S . (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
vigilati, le societa partecipate, gli enti di dioitprivato controllati
33/2013 33/2013) Servizio Finanziario
Dati aggregati attivita Art. 24, ¢. 1, . P - . |Dati relativi alla attivita amministrativa, in forrmaggregata, per settori di attivita, per competetegli Dat'. non pi soggettl a
amministrativa d.lgs. n. Dati aggregati attivita amministrativa organi e dedli uffici. per tinologia di procediment pubblicazione obbligatorig
33/2013 9 9 » pertipologia di p ai sensi del digs 97/2016
//
Per ciascuna tipologia di procedimento:
Art. 35, ¢c. 1, Tempestivo
lett. a), d.lgs. n 1) breve descrizione del procedimento con indigaidi tutti i riferimenti normativi utili (exart. 8 dFI) s. n. 33/2018)
33/2013 - ©, 4188 . Tutti i Servizi
Art. 35, ¢. 1, Tempestivo
lett. b), d.lgs. n 2) unita organizzative responsabili dell'istrutior (exart. 8 d’IJ s. n. 33/201B)
33/2013 - 8 6-gs- . Tutti i Servizi
Art. 35,c. 1, e . . . . - . . .
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai rec¢atgilefonici e alla casella di posta elettronica Tempestivo
lett. ¢), d.gs. n istituzionale (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
33/2013 - &, 4188 . Tutti i Servizi
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ALLEGATO E) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

Servizio

soltit\cl)(;ﬁgzllone sezione 2 livello R:Le;;n;sc(t)o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento rzzgm:g:?edﬂ?
(Macrofamiglie) (z2lZg 3 el e =) dati
Art. 35, c. 1, 4) ove diverso, l'ufficio competente all'adoziore provvedimento finale, con l'indicazione del noded| .
; o . . L - . Tempestivo
lett. ¢), d.Igs. n responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettitapiti telefonici e alla casella di posta eletica
L (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) - .
33/2013 istituzionale Tutti i Servizi
Art. 35, c. 1, 5) modalita con le quali gli interessati possorterwgre le informazioni relative ai procedimenttorso Tempestivo
lett. €), d.Igs. n che li riguardino (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
33/2013 9 - &, 4188 . Tutti i Servizi
Art. 35, ¢. 1, 6) termine fissato in sede di disciplina normatieh procedimento per la conclusione con l'adoziting Tempestivo
lett. f), d.lgs. n. un provvedimento espresso e ogni altro termineggliocentale rilevante (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
33/2013 ' Tutti i Servizi
Art. 35, c. 1, 7) procedimenti per i quali il provvedimento defiministrazione puo essere sostituito da una .
s : " . . A ) L . Tempestivo
lett. g), d.Igs. n dichiarazione dell'interessato ovvero il proceditogrud concludersi con il silenzio-assenso
) L A (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B) - .
33/2013 dellamministrazione Tutti i Servizi
Art. 35, c. 1, ] L . 8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizide, riconosciuti dalla legge in favore dell‘ilssato, .
Tipologie di procedimento . ) . . } - - ) Tempestivo
lett. h), d.Igs. n nel corso del procedimento nei confronti del pralimeento finale ovvero nei casi di adozione del
. - . . . . . . : : o (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
Tipologie di procediment{83/2013 provvedimento oltre il termine predeterminato @eslia conclusione e i modi per attivarli Tutti | Servizi
Art. 35,c. 1, |(da pubblicare in tabelle) o - . o o )
Attivita e lett. i), d.Igs. . 9) ‘I|nk_ di accesso al servizio on line, ove sia gia digptmin rete, o tempi previsti per la sua Tempestivo
procedimenti 33/2013 attivazione (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) Tutti i Servizi
10) modalita per l'effettuazione dei pagamenti av@mente necessari, con i codici IBAN identifigati
Art. 35, c. 1, del conto di pagamento, ovvero di imputazione @esamento in Tesoreria, tramite i quali i soggett .
. . ) L . e e Tempestivo
lett. 1), d.Igs. n. versanti possono effettuare i pagamenti mediaméibo bancario o postale, ovvero gli identificatilel (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
33/2013 conto corrente postale sul quale i soggetti vergmssono effettuare i pagamenti mediante bolkettin -6, 0.gs. .
postale, nonche i codici identificativi del pagarneeda indicare obbligatoriamente per il versamento Tutti i Servivi
utti 1 servizi
Art. 35,c. 1, N L .. L " R s .
11) nome del soggetto a cui € attribuito, in casoeizia, il potere sostitutivo, nonché modaligr p Tempestivo
lett. m), d.Igs. 1 attivare tale potere, con indicazione dei recagiéfonici e delle caselle di posta elettronicétgtonale | (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
33/2013 P ’ e P - ©, 4188 . Tutti i Servizi
Per i procedimenti ad istanza di parte:
Art. 35,c. 1, . . . . . - _ .
1) atti e documenti da allegare all'istanza e metich necessaria, compresi i fac-simile per le Tempestivo
lett. d), d.gs. n autocertificazioni (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
33/2013 - 8 @gs-n.
Tutti i Servizi
Art. 35,c. 1,
lett. d), d.Igs. n L L . . Lo . o .
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, ari e modalita di accesso con indicazione degiriad, Tempestivo
33/2013 e Art. . L : o ; .
1 ¢ 29 | recapiti telefonici e caselle di posta elettrongtduzionale a cui presentare le istanze (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
190/2012 Tutti i Servizi
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ALLEGATO E) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

Servizio

sotFo-sezmne sezione 2 livello R|fer|m§nto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento responsapﬂe dellg
livello 1 (Tipologie di dat) normativo trasmissione dei
(Macrofamiglie) polog dati
Art. 24, c. 2, . -\ .
Monitoraggio tempi d.lgs. n Dati non piu soggetti a
ragglo temp 2gs- . Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del mimnaggio periodico concernente il rispetto dei teprpcedimentali pubblicazione obbligatorig
procedimentali 33/2013 - .
ai sensi del d.lgs. 97/2016
Art. 1, c. 28, I.
n. 190/2012
//
- L o Recapiti telefonici e casella di posta elettrongtiuzionale dell'ufficio responsabile per le vitf volte g
Dichiarazioni sostitutive gArt. 35, c. 3, X . . L P X . X .
L e . - e . gestire, garantire e verificare la trasmissioneddii o I'accesso diretto degli stessi da partie del Tempestivo
acquisizione d'ufficio dei [d.Igs. n. Recapiti dell'ufficio responsabile L N S s e g s g : . .
dati 33/2013 amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ltfidei dati e allo svolgimento dei controlli sulle (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
dichiarazioni sostitutive Tutti i Servizi
Art. 23,c. 1, . . . . . . . . . .
. . S ... _|Elenco dei provvedimenti, con particolare riferirteeai provvedimenti finali dei procedimenti di: #ee
. . . |d.gs. n. Provvedimenti organi indirizzo politicq ger . . . L e . Semestrale
Provvedimenti organi del contraente per l'affidamento di lavori, fornéwe servizi, anche con riferimento alla modalita d
N " 33/2013 /Art. A . . » A~ . . . (art. 23, c. 1, d.Igs. n.
indirizzo politico selezione presceltéirfk alla sotto-sezione "bandi di gara e contrattitzadi stipulati
1, co. 16 della I ; - . I . - I 33/2013)
dalllamministrazione con soggetti privati 0 comealimministrazioni pubbliche.
n. 190/2012 . .
Tutti i Servizi
Art. 23,c. 1,
. . . |d.gs. n. Provvedimenti organi indirizzo politicd Elenco debpvedimenti, con particolare riferimento ai progiraenti finali dei procedimenti di: Dati non piu soggetti a
Provvedimenti organi h ) S ) . ) . . . - )
L " 33/2013 /Art. autorizzazione o concessione; concorsi e provétiselper I'assunzione del personale e progressioni pubblicazione obbligatorig
indirizzo politico . . .
1, co. 16 della I. carriera. ai sensi del d.lgs. 97/201p
n. 190/2012 /
Provvedimenti
Art. 23,c. 1, . . . . . . . . . .
. C o . - . .|Elenco dei provvedimenti, con particolare riferireeai provvedimenti finali dei procedimenti di: #ee
. o . |d.Igs. n. Provvedimenti dirigenti amministrativi ger . . . . e . Semestrale
Provvedimenti dirigenti 33/2013 /ATt del contraente per l'affidamento di lavori, fornéwe servizi, anche con riferimento alla modalita d (art. 23, c. 1, d.Igs. n
amministrativi ) selezione prescelta (link alla sotto-sezione "baindiara e contratti"); accordi stipulati -3, €. 2, 0.1gS. N.
1, co. 16 della Il ; - . S - o A 33/2013)
190/2012 dall'amministrazione con soggetti privati 0 comealimministrazioni pubbliche.
n. Tutti i Servizi
Art. 23,c. 1,
. R . |d.lgs. n. Provvedimenti dirigenti amministrativi| Elenco debpvedimenti, con particolare riferimento ai provirednti finali dei procedimenti di: Dati non piu soggetti a
Provvedimenti dirigenti h . o . : ’ . . . - .
L . 33/2013 /Art. autorizzazione o concessione; concorsi e provétiselper I'assunzione del personale e progressioni pubblicazione obbligatorig
amministrativi . - -
1, co. 16 della Il carriera. ai sensi del d.lgs. 97/201p
n. 190/2012
//
Art. 25, c. 1, Elenco delle tipologie di controllo a cui sono aggettate le imprese in ragione della dimensionele d
lett. &), d.lgs. n|Tipologie di controllo settore di attivita, con l'indicazione per ciascdnasse dei criteri e delle relative modalita di
33/2013 svolgimento
Controlli sulle Dati non piu soggetti a /

rnithhlirazinna nhhlinatari
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Denominazione sotto-

Servizio

sotFo-sezwne sezione 2 livello R|fer|mgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento respoqsaplle dellg
livello 1 (Tipologie di dati) normativo trasmissione dei
(Macrofamiglie) dati
: PUTETCUZTOTTC UP Yoo
imprese ai sensi del d.lgs. 97/2016
Art. 25, c. 1, ) o ) . ) L .
lett. b), d.lgs. n|Obblighi € adempimenti Elenco degli obblighi e degli ade_mplmeptl _ogg_emﬂaiattlvna di controllo che le imprese sono tenal
33/2013 rispettare per ottemperare alle disposizioni noweat
//
Art. 4 delib.
2372%26 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo
Tutti i Servizi
Art. 1, c. 32, . . . _—
n. 190/2012 Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
Art. 37,c. 1, :killa '9998 6 n(ljlvenjbrel2012, na lg%truttura proponente, Oggetto del bando, Procedilseelta del contraente, Elenco degli operatori
Inf ioni sulle si I:Iett. a) d.lgs. n. niormazioni sulle singole proceaure;, siay o presentare offerte/Numero di offeretitedranno partecipato al procedimento, Aggiudicatari Tempestivo
niormazioni sulle singoley35013 Art, 4 ) ..._|Importo di aggiudicazione, Tempi di completamergti'@pera servizio o fornitura, Importo delle son] P
procedure in formato delib. Anac n (da pubblicare secondo le "Specmcrﬁ uidate
tabellare 39/2616 " | tecniche per la pubblicazione dei dat al
sensi dell'art. 1, comma 32, della Ledgge
n. 190/2012", adottate secondo quaito Tutti i Servizi
N 196/2012’ indicato nella delib. Anac 39/2016)
A-rt 37 o1 Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabilinformato digitale standard aperto con informaizid
Iett. a)’d I. s’ n sui contratti relative all'anno precedente (neflecsfico: Codice Identificativo Gara (CIG), strutu Annuale
33/'2013' irt 4 proponente, oggetto del bando, procedura di sdeltaontraente, elenco degli operatori invitati a @art. 1, c. 32, 1. n. 190/201p)
delib Anacﬁ presentare offerte/numero di offerenti che hanntepgpato al procedimento, aggiudicatario, impatitg*~ =~~~ " "
39/2616 ’ aggiudicazione, tempi di completamento dell'operaisio o fornitura, importo delle somme liquidate)
Tutti i Servizi
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n.
33/2013 Artt. Atti relativi alla programmazione di|Programma biennale degli acquisti di beni e serpizigramma triennale dei lavori pubblici e relativ Tempestivo Servizio Tecnico (per
21,c.7,e29,4. lavori, opere, servizi e forniture [aggiornamenti annuali p ! X ,p
1, dJgs. . lavori) e Servizio
56/2016 Amministrativo (per
beni e servizi)
Per ciascuna procedura:
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n. S . L . . .
33/2013 e art Awvisi di preinformazione - Awvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 edigs n. 50/2016); Bandi ed Tempestivo
29 ¢c. 1. d Igs. awvisi di preinformazioni (art. 141, digs n. 50/3)1
n. 50/2016

Tutti i Servizi
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Servizio

sotFo-sezwne sezione 2 livello R|fer|mgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento respoqsaplle dellg
livello 1 (Tipologie di dati) normativo trasmissione dei
(Macrofamiglie) dati
Art. 37,c. 1,
l,’g?sEtlzt()))lgEZrtn Delibera a contrarre o atto equivalente(per tutte le procedure) Tempestivo
29,c. 1, d.gs.
n. 50/2016 - .
Tutti i Servizi
Awvisi e bandi-
Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);
Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs50/2016 e Linee guida ANAC);
Awviso di formazione elenco operatori economicuglplicazione elenco (art. 36, c. 7, digs n. 50/2816
Linee guida ANAC);
Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, digs n. 50/2016);
Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, digs n. 5080
Art. 37,c. 1, Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, digs n. 50/20¥8)viso periodico indicativo (art. 127, c. 2, digs n
lett. b) d.lgs. n. 50/2016);
33/2013 e art. Awviso relativo all'esito della procedura; Tempestivo
29,c. 1, d.gs. . . Pubblicazione a livello nazionale di bandi e ayvisi
n. 50/2016 , A_m relativi al_le procgdure PET " 1Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n. 50/2016)
Bandi di gara e Iaﬁ|q§ment9 di appaltl. pubblici d', Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, digs 6/ZD16);
contratti serV|z|,. fornltqrg, Igvorl e opgre, di 'Bando di concessione, invito a presentare offdidaymenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, digs n. GD&;
concorsl p,“t?t?"C' di pr_ogetta2|o.ne,'d|Avviso in merito alla modifica dell'ordine di imptanza dei criteri, Bando di concessione (art. £73,
concorsi di @ee e dl_concesspnl. Igs n. 50/2016);
Compresi qu_elll trg eptl n'ell'mablto diy ando di gara (art. 183, c. 2, digs n. 50/2016);
settore pubblico di cui allart. 5 de d BRwiso costituzione del privilegio (art. 186, c.8gs n. 50/2016);
n. 50/2016 Bando di gara (art. 188, c. 3, digs n. 50/2016)
Tutti i Servizi
Atti delle amministrazionfary. 37, ¢. 1, Awviso sui risultati della procedura di affidamento- Awiso sui risultati della procedura di
aggiudicatrici e degli enfigy; p) d.igs. n. affidamento con indicazione dei soggetti invitatit( 36, c. 2, digs n. 50/2016); Bando di conc@so
~ aggiudicatori 1335013 ¢ art. awviso sui risultati del concorso (art. 141, dig§®2016); Awisi relativi 'esito della procedyra Tempestivo
distintamente per ogni|og ¢ 1 d.igs. possono essere raggruppati su base trimestrald 4artc. 3, digs n. 50/2016); Elenchi dei verblalie
procedura n. 50/2016 commissioni di gara o
Tutti i Servizi
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n. Awvisi sistema di qualificazione- Awviso sull’esistenza di un sistema di qualificane, di cui
33/2013 e art. all'Allegato XIV, parte II, lettera H; Bandi, avwsperiodico indicativo; awiso sull’esistenza di un Tempestivo
29,c. 1, d.gs. sistema di qualificazione; Avviso di aggiudicazidaet. 140, c. 1, 3 e 4, digs n. 50/2016)
n. 50/2016 Tutti i Servizi
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Servizio

sotFo-sezwne sezione 2 livello R|fer|mgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento respoqsaplle dellg
livello 1 (Tipologie di dati) normativo trasmissione dei
(Macrofamiglie) polog dati
At 37 c. 1 Affidamenti
Iett' b)‘d I' s’ n Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavarservizi e forniture di somma urgenza e di priotee
; +gs. n. civile, con specifica dell'affidatario, delle moitaldella scelta e delle motivazioni che non hanno .
33/2013 e art. L - ) Tempestivo
consentito il ricorso alle procedure ordinarie.(463, c. 10, digs n. 50/2016);
29,c. 1, d.gs. o A . . . f - "
n. 50/2016 tutti gli atti connessi agli affidamenti in houseformato open data di appalti pubblici e contrditti
’ concessione tra enti (art. 192 c. 3, digs n. 50820 Tutti i Servizi
Art. 37,c. 1, - L I . .. . N L .
lett. b) d.Igs. n Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con podiatdi interessi unitamente ai
. 1gs. . progetti di fattibilita di grandi opere e ai documtigoredisposti dalla stazione appaltante (art.c22, .
33/2013 e art. . - - . T . Tempestivo
digs n. 50/2016); Informazioni ulteriori, complent&m o aggiuntive rispetto a quelle previste dal
29, ¢. 1, dIgs. Codice; Elenco ufficiali operatori economici (86, c. 10, digs n. 50/2016)
n. 50/2016 ’ T ' L. .
Tutti i Servizi
Art. 37, c. 1, Prowed}m(.ento che determma. le
lett. b) d.Igs. n esclusioni dalla procedura di
33/2013 e art. afﬂdament(_) e_le ammission all eSIt. Provvedimenti di esclusione e di amminssione (e2tgiorni dalla loro adozione) Tempestivo
29, ¢c. 1, d.Igs delle valutazioni dei requisiti soggettiyi,
n. 50/2016 economlco-ﬂnarjaarll e tecnico-
professionali. Tutti i Servizi
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n. Composizione della commissione
33/2013 e art. giudicatrice e i curricula dei suoi |Composizione della commissione giudicatrice e ficuta dei suoi componenti. Tempestivo
29,c. 1, d.gs. componenti.
n. 50/2016 Tutti i Servizi
Art. 1, co. 505,
1. 208/2015
disposizione . Testo integrale di tutti i contratti di acquistiobéni e di servizi di importo unitario stimato sujore a .
. ) Contratti - - . . . . . . Tempestivo
speciale rispettp milione di euro in esecuzione del programma biemneaduoi aggiornamenti
all'art. 21 del
d.lgs. 50/2016)
Tutti i Servizi
Art. 37,c. 1,
lett, b) d.lgs. n. Resoconti della gestione finanziaria digi
33/2013 e art. . 9 fResoconti della gestione finanziaria dei contidttermine della loro esecuzione Tempestivo
contratti al termine della loro esecuzipne
29,c. 1, d.gs.
n. 50/2016 Tutti i Servizi
Art. 26, c. 1, Atti con i quali sono determinati i criteri e le dadita cui le amministrazioni devono attenersilper .
. s . s . . - I S P . ; . Tempestivo
Criteri e modalita d.lgs. n. Criteri e modalita concessione di sovvenzioni, contributi, sussidaesili finanziari e I'attribuzione di vantaggi econici (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
33/2013 di qualungue genere a persone ed enti pubblicvatpr -6, 4.1gs- . Servizio

Amministrativo
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livello 1 (Tipologie di dati) normativo trasmissione dei
(Macrofamiglie) dati
Art. 26, c. 2, Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sidsed ausili finanziari alle imprese e comundue Tempestivo
d.lgs. n. vantaggi economici di qualunque genere a persomgubblici e privati di importo superiore a il (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013 euro 33/2013)
Tutti i Servizi
Per ciascun atto:
Art. 27, c. 1, Tempestivo
lett. a), d.Igs. n 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivii fiatali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013 33/2013) Tutti i Servizi
Sovvenzioni, Art. 27,c. 1, Atti di concessione Tempestivo
contributi, lett. b), d.Igs. n 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
sussidi, vantaggi 33/2013 (da pubblicare in tabelle creando un 33/2013) Tutti i Servizi
economici Art. 27,c. 1, | collegamento con la pagina nella quale Tempestivo
lett. ), d.lgs. n sono riportati i dati dei relativi ~ [3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013 provvedimenti finali) 33/2013) Tutti i Servizi
Atti di concessione Art. 27, c. 1, Tempestivo
lett. d), d.Igs. n| (NB: & fatto divieto di diffusione di daf#) ufficio e funzionario o dirigente responsabitd telativo procedimento amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013 da cui sia possibile ricavare informazi 33/2013) Tutti i Servizi
Art. 27, c. 1, relative allo stato di salute e alla Tempestivo
lett. e), d.lgs. n| situazione di disagio economico-socig¢ modalita seguita per lindividuazione del betiafio (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013 degli interessati, come previsto dall'qrt. 33/2013) Tutti i Servizi
Art. 27,c. 1, 26, c. 4, del dlgs n. 33/2013) Tempestivo
lett. ), d.lgs. n. 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013 33/2013) Tutti i Servizi
Art. 27, c. 1, Tempestivo
lett. ), d.lgs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013 33/2013) Tutti i Servizi
Art. 27, c. 2, Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggedtidficiari degli atti di concessione di sovvenzjoni Annuale
d.lgs. n. contributi, sussidi ed ausili finanziari alle impeee di attribuzione di vantaggi economici di qoglue (art. 27, c. 2, d.Igs. n.
33/2013 genere a persone ed enti pubblici e privati di irpsuperiore a mille euro 33/2013) - .
Tutti i Servizi
Art. 29,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013 Documenti e allegati del bilancio preventivo, nafclati relativi al bilancio di previsione di ciasc Tempestivo
Art. 5, c. 1, anno in forma sintetica, aggregata e semplificatahe con il ricorso a rappresentazioni grafiche | (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
d.p.c.m. 26
aprile 2011 Bilancio preventivo Servizio Finanziario
Art. 29, c. 1-bis
d.lgs. n. Dati relativi alle entrate e alla spesa deirtti preventivi in formato tabellare aperto in dooda Tempestivo
33/2013 e o ; ; o
d.p.c.m. 29 consentire I'esportazione, il trattamento il eriutilizzo. (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
Bilancio preventivo e |aprile 2016 Servizio Finanziario
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livello 1 (Tipologie di dati) normativo trasmissione dei
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consunfivc Art. 29, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013 Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nahdati relativi al bilancio consuntivo di ciascuma Tempestivo
Bilanci Art. 5, c. 1, in forma sintetica, aggregata e semplificata, amcmeil ricorso a rappresentazioni grafiche (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
d.p.c.m. 26
aprile 2011 Bilancio consuntivo Servizio Finanziario
Art. 29, c. 1-bis
d.lgs. n. Dati relativi alle entrate e alla spesa dkirtti consuntivi in formato tabellare aperto indoada Tempestivo
33/2013 e o ) ) P
d.p.c.m. 29 consentire I'esportazione, il trattamento il eriutilizzo. (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
aprile 2016 Servizio Finanziario
Art. 29, c. 2,
d.Ilgs. n. Piano degli indicatori e risultati attesi di bilamccon l'integrazione delle risultanze osservatéermini
. - . 33/2013 - Art. |Piano degli indicatori e dei risultati att|di raggiungimento dei risultati attesi e le motiga degli eventuali scostamenti e gli aggiornamint .
Piano degli indicatori e d| . : . . ) R X ; . : NSO Tempestivo
risultati attesi di bilancio 19 e 22 del dig di bilancio f:or‘rlspor)de_nza di ogni nuovo esercizio di b|!aQS|q,tr§m|te la spemflcaz‘mne Q| nuovi 9b|_ett|y| e (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
n. 91/2011 - indicatori, sia attraverso I'aggiornamento dei vaddiettivo e la soppressione di obiettivi gia gamti '
Art. 18-bis del oppure oggetto di ripianificazione

digs n.118/201

Servizio Finanziario

Beni immobili e
gestione
patrimonio

. L - Art. 30, d.lgs. n . L - Lo T . - . . Tempestivo
Patrimonio immobiliare 33/2013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificativeedli immobili posseduti e detenuti (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) B .
Servizio Tecnico
Canoni di locazione o [Art. 30, d.lgs. n - . ) - - . . Tempestivo
affitto 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locaziondi@ffitto versati o percepiti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)

Ufficio Tecnico

Controlli e rilievi
sullamministrazi
one

Organismi indipendenti di

valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Art. 31, d.lgs. n
33/2013

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analegdl'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Servizio
Amministrativo

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o a

Documento dell'OIV di validazione della Relaziondia Performance (art. 14, c. 4, lett. ¢), d.lgs. n

organismi con funzioni analoghe

150/2009) Tempestivo
Servizio
tri Amministrativo
Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivbSistema di valutazione, trasparenza e integst: .
Tempestivo

controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. 150/2009)

Servizio

Amministrativo
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(Macrofamiglie) polog dati
Altri atti degli organismi indipendenti di valutaxie , nuclei di valutazione o altri organismi con .
- S . . S . Tempestivo
funzioni analoghe, procedendo allindicazione immfa anonima dei dati personali eventualmente
. (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B) .
presenti Servizio
Amministrativo
Organi di revisione Relazioni degli organi di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrateaontabile al bilancio di previsione o budget all Tempestivo -
amministrativa e contabile amministrativa e contabile relative variazioni e al conto consuntivo o bilandi esercizio (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)  Servizio
Amministrativo
. . L . . Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche nogcepiti riguardanti 'organizzazione e l'attivitalle Tempestivo -,
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti - - ; - Servizio
amministrazioni stesse e dei loro uffici (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) . .
Amministrativo
Carta dei servizi e At 32, ¢. 1, Tempestivo
) - d.lgs. n. Carta dei servizi e standard di qualita|  Carta deiiseo documento contenente gli standard di gaalgi servizi pubblici p
standard di qualita (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B) - .
33/2013 Tutti i Servizi
Art. 1, c. 2, Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titdldi interessi giuridicamente rilevanti ed omogemei
d.lgs. n. confronti delle amministrazioni e dei concessiomiaservizio pubblico al fine di ripristinare il oetto Tempestivo Servizio
198/2009 svolgimento della funzione o la corretta erogaziaheun servizio Amministrativo
Art. 4, c. 2,
Class action d.lgs. n. Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Servizio
198/2009 Amministrativo
Art. 4, c. 6,
d.lgs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Servizio
198/2009 Amministrativo
Art. 32, c. 2,
lett. a), d.lgs. n|Costi contabilizzati Annuale
. . . 33/2013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utesta finali che intermedi e il relativo andamenta
. . |Costi contabilizzati (art. 10, c. 5, d.lgs. n.
Servizi erogati Art. 10, c. 5, tempo 33/2013)
d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle)
33/2013 Servizio Finanziario
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione
a carico di enti, aziende e strutture
. . Art. 41, c. 6, pUbb“Che e private che erogano Criteri di formazione delle liste di attesa, terdpattesa previsti e tempi medi effettivi di attgzer Tempestivo
Liste di attesa d.lgs. n. prestazioni per conto del servizio ciascuna tipologia di prestazione erogata (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
33/2013 sanitario) polog P 9 - ©, 0.gs. .
(da pubblicare in tabelle) Tutti i Servizi
Art. 7 co. 3
d.lgs. 82/2005 | _. . . - Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazionemtarte degli utenti rispetto alla qualita dei serinzete
L Risultati delle indagini sulla . . S - N L - . .
. modificato ) ) ) . resi allutente, anche in termini di fruibdlit accessibilita e tempestivita, statistichetilizzo dei .
Servizi in rete \ soddisfazione da parte degli utenti o Tempestivo
dallart. 8 co. 1|, Ll o servizi in rete.
rispetto alla qualita dei servizi in rete ¢
del d.Igs. - A ; R
statistiche di utilizzo dei servizi in rete . .
179/16 Tutti i Servizi
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. - . - . . . - \ . . Trimestrale
- . Art. 4-bis, c. 2, |Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipabodi spesa sostenuta, all'ambito temporale di . S .
Dati sui pagamenti . ) . h . (in fase di prima attuaziorle
digs n. 33/2013(da pubblicare in tabelle) riferimento e ai beneficiari
semestrale) Servizio Finanziario
Dati sui pagamenti del |Art. 41, c. 1-bis|Dati sui pagamenti in forma sintetica |Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagatneffettuati, distinti per tipologia di lavoro, Trimestrale
servizio sanitario d.lgs. n. e aggregata bene o servizio in relazione alla tipologia di gpesstenuta, all'ambito temporale di riferiment@i e | (in fase di prima attuaziorle
nazionale 33/2013 (da pubblicare in tabelle) beneficiari semestrale)
//
. . . . - - . - - - Annuale
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi aghuisti di beni, servizi, prestazioni professite
. L . L . (art. 33, c. 1, d.Igs. n.
forniture (indicatore annuale di tempestivita dagamenti) 33/2013)
Indicatore di tempestivita dei pagamgnti
i i . Servizio Finanziario
Indicatore di tempestivitaArt. 33, d.Igs. n -
dei pagamenti 33/2013 Trimestrale
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagament (art. 33, c. 1, d.lgs. n.
33/2013) Servizio Finanziario
Annuale
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complesdii debiti e il numero delle imprese creditrici (art. 33, c. 1, d.lgs. n.
33/2013) Servizio Finanziario
Art. 36, d.lgs. n Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN idefttivi del conto di pagamento, ovvero di imputazp
. [33/2013 del versamento in Tesoreria, tramite i quali igety versanti possono effettuare i pagamenti nmeelia| .
IBAN e pagamenti . . e ’ . o . : Tempestivo
) - Art. 5, c. 1, IBAN e pagamenti informatici bonifico bancario o postale, ovvero gli identifizatlel conto corrente postale sul quale i soggetti
informatici . . ) . . L o A (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
d.lgs. n. versanti possono effettuare i pagamenti mediaritettioo postale, nonche i codici identificativilde
82/2005 pagamento da indicare obbligatoriamente per ilaraento
Servizio Finanziario
Nuclei di valutazione e |Art. 38, c. 1, Informazioni realtive ai nuclei di Informazioni relative ai nuclei di valutazione eifiea degli investimenti pubblici, incluse le fuoni e i

verifica degli investimentid.lgs. n.

pubblici

33/2013

valutazione e verifica
degli investimenti pubblici
(art. 1, |. n. 144/1999)

compiti specifici ad essi attribuiti, le procederécriteri di individuazione dei componenti e ido
nominativi (obbligo previsto per le amministraziaeintrali e regionali)

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/201

Servizio Tecnico
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Denominazione

Denominazione sotto-

Servizio

sotFo-sezwne sezione 2 livello R|fer|mgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento respoqsaplle dellg
livello 1 (Tipologie di dati) normativo trasmissione dei
(Macrofamiglie) polog dati
Art. 38,c.2¢e 2
bis d.lgs. n. - . . . . .
33/2013 Atti di programmazione delle opere pubblichiek alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti”).
- . - . A titolo esemplificativo: Tempestivo
Atti di programmazione|Art. 21 co.7  |Atti di programmazione delle opere . . . . T . . L .
. . - Programma triennale dei lavori pubblici, nonchélativi aggiornamenti annuali, ai sensi artd2ys. (art.8, c. 1, d.Igs. n.
delle opere pubbliche |d.Igs. n. pubbliche
) 50/2016 n 50/2016 33/2013)
Opere pubbliche Art. 29 dIgs. n - Documento pluriennale di pianificazione ai satedl'art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Minisjer
50/2016 Servizio Tecnico
Art. 38, c. 2, Ten”_lpl, cc_)stl unitari e indicatori _d' . |Informazioni relative ai tempi e agli indicatoridializzazione delle opere pubbliche in corso o Tempestivo
d.gs. n. realizzazione delle opere pubbliche in| completate (art. 38, c. 1, d.lgs. n.
S . 133/2013 corso o completate. 33/2013)
Tempi costi e indicatori qi Servizio Tecni
. . ervizio lecnico
rea||zzaz|on(_e delle oper (da pubblicare in tabelle, sulla base d
pubbliche - -
Art. 38, . 2, schema tipo redatto dal Ministero Tempestivo
d.lgs. n. dell'econorp{a e della finanza dintesa nformagzioni relative ai costi unitari di realiziaze delle opere pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013 con I'Autorita nazionale anticorruzione ) 33/2013)
Servizio Tecnico
Art. 39, c. 1, Atti di governo del territorio quali, tra gli alfrpiani territoriali, piani di coordinamento, pigmaesistici, Tempestivo
lett. a), d.lgs. n strumenti urbanistici, generali e di attuazionejei@ le loro varianti (art. 39, ¢. 1, d.Igs. n.
33/2013 ‘9 a 33/2013)
o o Servizio Tecnico
Pianificazione e Pianificazione e governo del territorio
governo del i ) Documentazione relativa a ciascun procedimentoedigntazione e approvazione delle proposte di
territorio Art. 39, c. 2 (da pubblicare in tabelle) trasformazione urbanistica di iniziativa privataubblica in variante allo strumento urbanisticoeyate
dl .s n T comunque denominato vigente nonché delle propastasiormazione urbanistica di iniziativa privata Tempestivo
3'3?26113’ pubblica in attuazione dello strumento urbanisgieaerale vigente che comportino premialita (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)

edificatorie a fronte dellimpegno dei privati alizalizzazione di opere di urbanizzazione extraiane
della cessione di aree o volumetrie per finalitautblico interesse

Servizio Tecnico

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali cleeamministrazioni detengono ai fini delle propatévita istituzionali:

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/201

B
) Servizio Tecnico

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi del'ambiente, quali I'af&mosfera, I'acqua, il suolo, il territoriositi naturali,
compresi gli igrotopi, le zone costiere e marimediversita biologica ed i suoi elementi costititiv
compresi gli organismi geneticamente modificatineltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/201

B)
Servizio Tecnico

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumdeeradiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattile
emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambte, che incidono o possono incidere sugli elementi

dell'ambiente

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/201

B)

Servizio Tecnico
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Denominazione

Denominazione sotto-

Servizio

sotFo-sezwne sezione 2 livello R|fer|mgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento respoqsaplle dellg
livello 1 (Tipologie di dati) normativo trasmissione dei
(Macrofamiglie) polog dati
3) Misure, anche amministrative, quali le politickedisposizioni legislative, i piani, i programngii
Misure incidenti sullambiente e relatiyaccordi ambientali e ogni altro atto, anche di mamministrativa, nonché le attivita che incideno Tempestivo
analisi di impatto possono incidere sugli elementi e sui fattori deibiente ed analisi costi-benefici ed altre anatisi (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
L Art. 40, c. 2, ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse Servizio Tecnico
Informagzioni d.gs. n
ambientali 3'3/261é Misure a protezione dellambiente e |4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i detti elementi ed analisi costi-benefici ed altmalisi ed Tempestivo
relative analisi di impatto ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) Servizio Tecnico
Eelizs(z):'g:;" attuazione della 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione @antale (ex art gergﬁ)esstlr\:osyzom)
9 - ©, 4188 . Servizio Tecnico
. 6) Stato della salute e della sicurezza umana, cesaga contaminazione della catena alimentare, le .
Stato della salute e della sicurezza o . . L . o Tempestivo
umana condizioni della vita umana, il paesaggio, i siglieedifici d'interesse culturale, per quantouiethzabili (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
dallo stato degli elementi del'ambiente, attraveedi elementi, da qualsiasi fattore -6 4.gs. n.
Servizio Tecnico
Relazione sullo stato dell'ambiente de|l Tempestivo
Ministero dell’Ambiente e della tutela | Relazione sullo stato del'ambiente redatta dalisfiero del’Ambiente e della tutela del territorio (exart. 8 d’IJ s. n. 33/201B)
del territorio -6, 4.1gs- . Servizio Tecnico
Annuale
o . Elenco delle strutture sanitarie private accreelitat art. 41, c. 4, d.Igs. n.
Strutture Art. 41, c. 4, |Strutture sanitarie private accreditate uttu ltarie priv : ( 33/2013) 9 /)
sanitarie private d.lgs. n. A |
accreditate 33/2013 (da pubblicare in tabelle) . ) ) . nnuaie
Accordi intercorsi con le strutture private acctat (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013) //
Art. 42,c. 1, Provvedimenti adottati concernenti gli interventasrdinari e di emergenza che comportano deroghe Tempestivo
lett. a), d.lgs. n alla legislazione vigente, con lindicazione esgaedelle norme di legge eventualmente derogate e ?ex art. 8 d’IJ s. n. 33/201B)
33/2013 motivi della deroga, nonché con lindicazione dirgvali atti amministrativi o giurisdizionali intemuti -6, 4.1gs- . Servizio Tecnico
Interventi AL A2 o1 Interventi straordinari e di emergenzal
straordinari e di Iett. b) ’d.lgs’ n Termini temporali eventualmente fissati per I'e@wadei poteri di adozione dei provvedimenti Tempestivo
emergenza 33/2013 (da pubblicare in tabelle) straordinari (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B) Servizio Techico
Art. 42, ¢c. 1, . . . . . . . Tempestivo
lett. ¢), d.Igs. n Costo previsto degli interventi e costo effettiestenuto dall'lamministrazione (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
33/2013 -6, 4.1gs- . Servizio Tecnico
Art. 10, c. 8, . . . Fiano triennale per la prevenzione della corruzimdella trasparenza e suoi allegati, le misure
Piano triennale per la prevenzione della . : } . S ; __— )
lett. a), d.lgs. n corruzione e della trasparenza Integrative di prevenzione della corruzione indite ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale Servizio
33/2013 P legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Amministrativo
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Denominazione sotto-

Servizio

sotFo-sezwne sezione 2 livello R|fer|mgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento respoqsaplle dellg
livello 1 (Tipologie di dati) normativo trasmissione dei
(Macrofamiglie) polog dati
Art. 1, c. 8, 1. n|
190/2012, Art. Respo.nsabne della prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzionglla ttasparenza Tempestivo
43, c. 1, d.Igs. [corruzione e della trasparenza Servizi
n. 33/2013 ervizio
Amministrativo
Regolamenti per la prevenzione e la
. repressione della corruzione e Regolamenti per la prevenzione e la repressioria defruzione e dellillegalita (laddove adottati) enfipestivo Servizio
. . Prevenzione della W L - )
Altri contenuti ; dell'illegalita Amministrativo
Corruzione Relazione del responsabile della Annuale
Art. 1, c. 14, 1. . P ) Relazione del responsabile della prevenzione deliauzione recante i risultati dell'attivita svolantro -
prevenzione della corruzione e della |. . A . (exart. 1, c. 14, L. n. Servizio
n. 190/2012 il 15 dicembre di ogni anno) . .
trasparenza 190/2012) Amministrativo
Art. 1, c. 3, . n{Provvedimenti adottati dall'’A.N.AC. edProvvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adegnento a tali provvedimenti in materia di vigilarg .
o . . . s . Tempestivo
190/2012 atti di adeguamento a tali provvedimejantrollo nell'anticorruzione Servizio
Amministrativo
Art. 18, c. 5,
d.lgs. n. Atti di accertamento delle violazioni Atti di actamento delle violazioni delle disposizioni di elid.lgs. n. 39/2013 Tempestivo Servizio
39/2013 Amministrativo
Art. 5, c. 1, Nome del Responsabile della prevenzione della zimme e della trasparenza cui € presentata la
d.lgs. n. Accesso civico "semplice"concernentgrichiesta di accesso civico, nonché modalita peetcizio di tale diritto, con indicazione dei neitia
33/2013 / Art. |dati, documenti e informazioni soggettelefonici e delle caselle di posta elettronicéugtonale e nome del titolare del potere sostityti Tempestivo
2, c. 9-bis, I.  |pubblicazione obbligatoria attivabile nei casi di ritardo 0 mancata risposta indicazione dei recapiti telefonici e delleetbesdi Servizio
241/90 posta elettronica istituzionale Amministrativo
Altri . A L ert.ss,nc. 2 Accesso civico "generalizzato" Nomi Uffici competenti cui & presentata la richéedt accesso civico, nonché modalita per l'esercizi Tempestivo Servizio
tri contenuti ccesso cvico ~s. . concernente dati e documenti ulterioritale diritto, con indicazione dei recapiti telefcire delle caselle di posta elettronica istituziena P . .
33/2013 Amministrativo
Linee guida
Anac FOIA . . . Elenco delle richieste di accesso (atti, civiceeaagalizzato) con indicazione dell’'oggetto e ddliga
Registro degli accessi - . - . L Semestrale
(del. della richiesta nonché del relativo esito con ledkella decisione .
1309/2016) servizio
Amministrativo
Art. 53, c. 1 bis| . . . . . - N
d.lgs. 82/2005 Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e deldative banche dati in possesso delle amministrazi
n;c?di;‘icato Catalogo dei dati, metadati e delle  |da pubblicare anche tramite link al Repertorioowzale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al Tempestivo
dallart. 43 del banche dati catalogo dei dati della PA e delle banche dati wdati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/cago p
d.lgs. 179/16 gestiti da AGID Servizio

Amministrativo
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Servizio

sotFo-sezwne sezione 2 livello R|fer|mgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento respoqsaplle dellg
livello 1 (Tipologie di dati) normativo trasmissione dei
(Macrofamiglie) dati
Altri contenuti Acg;s;;t:;flﬁ:ta(ijztglggogr;: ggigg L Regolamenti Reg'o.lame_:nti che Qi§ciplinano I‘egercizip della fecdi accesso telematico e il riutilizzo dei déiti Annuale
banche dati 82/2005 salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria servidio
Amministrativo
Art. 9, c. 7, d.l
n. 179/2012 |Obiettivi di accessibilita
convertito con Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabililiegfrumenti informatici per I'anno corrente (eniir81 Annuale
modificazioni |(da pubblicare secondo le indicazioni{marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione dielfp per l'utilizzo del telelavoro” nella propria (exart.9,c. 7,D.L. n.
dalla L. 17 contenute nella circolare dell'Agenzia |organizzazione 179/2012)
dicembre 2012|per ['ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) Servizio
n. 221 Amministrativo
Dati ulteriori
Art. 7-bis, c. 3,
d.lgs. n. (NB: nel caso di pubblicazione di dati
Altri contenuti Dati ulteriori 33/2013 non previsti da norme di legge si devgDati, informazioni e documenti ulteriori che le flibhe amministrazioni non hanno I'obbligo di Tempestivo
Art. 1, c. 9, lett|procedere alla anonimizzazione dei dgiubblicare ai sensi della normativa vigente e aresono riconducibili alle sottosezioni indicate
f), . n. personali eventualmente presenti, in
190/2012 virtt di quanto disposto dall'art. 4, c. 3

del d.Igs. n. 33/2013)

Servizio
Amministrativo

* | dati oggetto di pubblicazione obbligatoria sohwmdificati dal digs 97/2016 € opportuno rimangganbblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia falisati ai sensi dell'art. 15 del previgente ted¢bdigs 33/2013)
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PARTE DESCRITTIVA

1. Premessa: Il concetto di " corruzione " ed i principali attori del sistema di contrasto a lla
corruzione

In attuazione dell'articolo 6 della Convenzione dell'Organizzazione delle Nazioni Unite contro la
corruzione e degli articoli 20 e 21 della Convenzione Penale sulla corruzione di Strasburgo del
27 gennaio 1999, il 6 novembre 2012 il legislatore ha approvato la legge numero 190 recante le
disposizioni per la prevenzione e la repressione de lla corruzione e dellillegalita nella
pubblica amministrazione (di seguito legge 190/2012).

Il concetto di corruzione che viene preso a riferimento dalla Legge 190/2012, nel PNA e nel
presente documento ha un'accezione ampia ed € comprensivo delle varie situazioni in cui, nel
corso dell'attivita amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Le situazioni rilevanti sono piu ampie della fattispecie penalistica (artt. 318, 319 e 319 ter del
Codice penale), e sono tali da comprendere non solo l'intera gamma dei delitti contro la pubblica
amministrazione disciplinati nel Titolo 11, Capo I, del Codice penale, ma anche le situazioni in cui
- a prescindere dalla rilevanza penale - venga in evidenza un malfunzionamento
dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite, ovvero l'inquinamento
dell'azione amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo sia nel caso in cui
rimanga a livello di tentativo.

Con la legge 190/2012, lo Stato italiano ha individuato gli organi incaricati di svolgere, con
modalita tali da assicurare un’azione coordinata, attivita di controllo, di prevenzione e di
contrasto della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione.

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione € attuata mediante I'azione sinergica dei
seguenti soggetti:

v" I'Autorita nazionale anticorruzione (ANAC), svolge funzioni di raccordo con le altre
autorita ed esercita poteri di vigilanza e controllo per la verifica dell'efficacia delle misure
di prevenzione adottate dalle amministrazioni nonché sul rispetto della normativa in
materia di trasparenza (art. 1, commi 2 e 3, legge 190/2012);

v la Corte di conti, che partecipa ordinariamente all'attivita di prevenzione attraverso le sue
funzioni di controllo;

v il Comitato interministeriale, che ha il compito di fornire direttive attraverso I'elaborazione
delle linee di indirizzo (art. 1, comma 4, legge 190/2012);

v la Conferenza unificata Stato, Regioni e Autonomie Locali che € chiamata a individuare,
attraverso apposite intese, gli adempimenti e i termini per l'attuazione della legge e dei
decreti attuativi con riferimento a regioni e province autonome, agli enti locali, e agli enti
pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo (art. 1, commi 60 e 61,
legge 190/2012);

v i Prefetti che forniscono supporto tecnico e informativo agli enti locali (art. 1, comma 6,
legge 190/2012)

v' La Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione (SSPA), che predispone percorsi,
anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni
statali (art. 1, comma 11, legge 190/2012);

v le pubbliche amministrazioni, che attuano ed implementano le misure previste dalla legge
e dal PNA - Piano nazionale anticorruzione (art. 1 legge 190/2012) anche attraverso
I'azione del Responsabile della prevenzione della corruzione.




v gli enti pubblici economici e i soggetti di diritto privato in controllo pubblico, che sono

responsabili dell'introduzione ed implementazione delle misure previste dalla legge e dal
PNA (art. 1 legge 190/2012).

1.1 L’Autorita nazionale anticorruzione — ANAC

La legge 190/2012 ha attribuito alla Autorita nazionale anticorruzione lo svolgimento di numerosi
compiti e funzioni.

L’ANAC:

1.

collabora con i paritetici organismi stranieri, con le organizzazioni regionali ed
internazionali competenti;

approva il Piano nazionale anticorruzione (PNA);

analizza le cause e i fattori della corruzione e definisce gli interventi che ne possono
favorire la prevenzione e il contrasto;

esprime pareri facoltativi agli organi dello Stato e a tutte le amministrazioni pubbliche, in
materia di conformita di atti e comportamenti dei funzionari pubblici alla legge, ai codici di
comportamento e ai contratti, collettivi e individuali, regolanti il rapporto di lavoro
pubbilico;

esprime pareri facoltativi in materia di autorizzazioni, di cui all'articolo 53 del decreto
legislativo 165/2001, allo svolgimento di incarichi esterni da parte dei dirigenti
amministrativi dello Stato e degli enti pubblici nazionali, con particolare riferimento
all'applicazione del comma 16-ter, introdotto dalla legge 190/2012;

esercita vigilanza e controllo sull'effettiva applicazione e sull'efficacia delle misure
adottate dalle pubbliche amministrazioni e sul rispetto delle regole sulla trasparenza
dell'attivita amministrativa previste dalla legge 190/2012 e dalle altre disposizioni vigenti;

riferisce al Parlamento, presentando una relazione entro il 31 dicembre di ciascun anno,
sull'attivita di contrasto della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione e
sull'efficacia delle disposizioni vigenti in materia.

A norma dell’'articolo 19 comma 5 del DL 90/2014 (convertito dalla legge 114/2014), I'Autorita
nazionale anticorruzione, in aggiunta ai compiti di cui sopra:

8.

riceve notizie e segnalazioni di illeciti, anche nelle forme di cui all’art. 54-bis del d.lgs.
165/2001;

riceve notizie e segnalazioni da ciascun avvocato dello Stato che venga a conoscenza di
violazioni di disposizioni di legge o di regolamento o di altre anomalie o irregolarita
relative ai contratti che rientrano nella disciplina del Codice di cui al d.lgs. 163/2006;

10. salvo che il fatto costituisca reato, applica, nel rispetto delle horme previste dalla legge

689/1981, una sanzione amministrativa non inferiore nel minimo a euro 1.000 e non
superiore nel massimo a euro 10.000, nel caso in cui il soggetto obbligato ometta
l'adozione dei piani triennali di prevenzione della corruzione, dei programmi triennali di
trasparenza o dei codici di comportamento.

Secondo l'impostazione iniziale della legge 190/2012, all'attivita di contrasto alla corruzione
partecipava anche il Dipartimento della Funzione Pubblica presso la Presidenza del Consiglio
dei Ministri.

I comma 5 dell'articolo 19 del DL 90/2014 (convertito dalla legge 114/2014) ha trasferito

allANAC tutte le competenze in materia di anticorruzione gia assegnate al Dipartimento della
Funzione Pubblica.




Ad oggi, pertanto, € I'ANAC che, secondo le linee di indirizzo adottate dal Comitato
interministeriale istituito con DPCM 16 gennaio 2013:

a) coordina l'attuazione delle strategie di prevenzione e contrasto della corruzione e
dellillegalita nella pubblica amministrazione elaborate a livello nazionale e
internazionale;

b) promuove e definisce norme e metodologie comuni per la prevenzione della corruzione,
coerenti con gli indirizzi, i programmi e i progetti internazionali;

c) predispone il Piano nazionale anticorruzione, anche al fine di assicurare l'attuazione
coordinata delle misure di cui alla lettera a);

d) definisce modelli standard delle informazioni e dei dati occorrenti per il conseguimento
degli obiettivi previsti dalla presente legge, secondo modalita che consentano la loro
gestione ed analisi informatizzata;

e) definisce criteri per assicurare la rotazione dei dirigenti nei settori particolarmente esposti
alla corruzione e misure per evitare sovrapposizioni di funzioni e cumuli di incarichi
nominativi in capo ai dirigenti pubblici, anche esterni.

1.2 Il responsabile della prevenzione della corruzi  one e per la trasparenza

La figura del responsabile anticorruzione ¢ stata 'oggetto di significative modifiche introdotte dal
legislatore del decreto legislativo 97/2016.

La rinnovata disciplina:

1) ha riunito in un solo soggetto, I'incarico di responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza (acronimo: RPCT);

2) ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a garantire lo
svolgimento dell'incarico con autonomia ed effettivita.

Negli enti locali “Il titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della
corruzione va individuato nel sindaco quale organo di indirizzo politico-amministrativo, salvo che
il singolo comune, nell’'esercizio della propria autonomia organizzativa, attribuisca detta funzione
alla giunta o al consiglio” (ANAC, FAQ anticorruzione, n. 3.4).

I PNA 2016 evidenza l'esigenza che il responsabile abbia “adeguata conoscenza
dell'organizzazione e del funzionamento dell’lamministrazione”, e che sia:

1. dotato della necessaria “autonomia valutativa”;
2. inuna posizione del tutto “priva di profili di conflitto di interessi” anche potenziali;

3. di norma, scelto tra i “dirigenti non assegnati ad uffici che svolgono attivita di gestione e
di amministrazione attiva”.

Il decreto legislativo 97/2016 (articolo 41 comma 1 lettera f) ha stabilito che I'organo di indirizzo
assuma le eventuali modifiche organizzative necessarie “per assicurare che al responsabile
siano attribuiti funzioni e poteri idonei per lo svolgimento dell'incarico con piena autonomia ed
effettivita”.

Inoltre, il decreto 97/2016:

1. ha attribuito al responsabile il potere di segnalare all'ufficio disciplinare i dipendenti che
non hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e
di trasparenza;

2. ha stabilito il dovere del responsabile di denunciare all'organo di indirizzo e all’'OIV “le
disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione
e di trasparenza”.




In considerazione di tali compiti, secondo 'ANAC (PNA 2016 pagina 19) risulta indispensabile
che tra le misure organizzative, da adottarsi a cura degli organi di indirizzo, vi siano anche quelle
dirette ad assicurare che il responsabile possa svolgere “il suo delicato compito in modo
imparziale, al riparo da possibili ritorsioni”.

I comma 9, lettera c) dell’articolo 1 della legge 190/2012, impone, attraverso il PTPC, la
previsione di obblighi di informazione nei confronti del responsabile anticorruzione che vigila sul
funzionamento e sull’'osservanza del Piano.

E imprescindibile, dunque, un forte coinvolgimento dell'intera struttura in tutte le fasi di
predisposizione e di attuazione delle misure anticorruzione.

Il PNA 2016 sottolinea che l'articolo 8 del DPR 62/2013 impone un “dovere di collaborazione”
dei dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione € sanzionabile
disciplinarmente.

Le modifiche normative, apportate dal legislatore del Foia, hanno poi precisato che nel caso di
ripetute violazioni del PTPC sussista la responsabilita dirigenziale e per omesso controllo, sul
piano disciplinare, se il responsabile anticorruzione non & in grado di provare “di aver
comunicato agli uffici le misure da adottare e le relative modalita” e di aver vigilato
sullosservanza del PTPC.

| dirigenti rispondono della mancata attuazione delle misure di prevenzione della corruzione, se
il responsabile dimostra di avere effettuato le dovute comunicazioni agli uffici e di avere vigilato
sullosservanza del piano anticorruzione.

Immutata, la responsabilita di tipo dirigenziale, disciplinare, per danno erariale e allimmagine
della pubblica amministrazione, in caso di commissione di un reato di corruzione, accertato con
sentenza passata in giudicato, all'interno dellamministrazione (articolo 1, comma 12, della legge
190/2012).

Anche in questa ipotesi, il responsabile deve dimostrare di avere proposto un PTPC con misure
adeguate e di averne vigilato funzionamento e osservanza.

Con la delibera n. 831 del 3 agosto 2016 I'ANAC ha disposto che, al fine di assicurare ['effettivo
inserimento dei dati nell'Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA), il RPCT é tenuto a
sollecitare l'individuazione del soggetto preposto all'iscrizione e all'aggiornamento dei dati e a
indicarne il nome all'interno del PTPC.

Va segnalato che il PNA 2018 ha ribadito che € da escludere, per evitare che vi siano situazioni
di coincidenza di ruoli fra controllore e controllato, che il RPCT possa ricoprire anche il ruolo di
componente o di presidente dellOIV o del Nucleo di Valutazione. Tuttavia, tra le misure di
semplificazione previste nello stesso piano per i piccoli comuni (intesi quelli con meno di 15.000
abitanti) & compresa anche la possibilita di cumulo di tali cariche purché il Nucleo di valutazione
abbia carattere collegiale e il RPCT non ricopra il ruolo di Presidente.

1.3 | compiti del RPCT

Il responsabile per la prevenzione della corruzione svolge i compiti, le funzioni e riveste i “ruoli”
seguenti:

1. elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano triennale di
prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

2. verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10
lettera a) legge 190/2012);

3. comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso |l
PTPC) e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1
comma 14 legge 190/2012);
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11.
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propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita delllamministrazione, ovvero a seguito di significative
violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge
190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in
settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge
190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore
della pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali,
di formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e
della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici
che svolgono attivita per le quali & piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10
lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede
guanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo
1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la
rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull'attivita svolta all'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di
indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo
opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all'OIV e all’'organo di indirizzo una relazione
recante i risultati dell'attivita svolta, pubblicata nel sito web del’amministrazione;

trasmette allOIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di
controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OlV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7
legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

.segnala al’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi

confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue
funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

.quando richiesto, riferisce allANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di

prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

guale responsabile per la trasparenza, svolge un‘attivita di controllo sull'adempimento
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la
completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43
comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OlV,
allANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto
legislativo 33/2013);

al fine di assicurare l'effettivo inserimento dei dati nellAnagrafe unica delle stazioni
appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione é tenuto a sollecitare l'individuazione
del soggetto preposto all'iscrizione e all'aggiornamento dei dati e a indicarne il nome
all'interno del PTPC (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);




18. puo essere designato quale soggetto preposto all'iscrizione e all'aggiornamento dei dati
nellAnagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina
22);

19.pud essere designato quale “gestore” delle segnalazioni di operazioni finanziarie
sospette ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

2. Il Piano nazionale anticorruzione (PNA)

L'Autorita nazionale anticorruzione elabora ed approva il Piano nazionale anticorruzione
(PNA).

Il Piano nazionale anticorruzione €& stato approvato in via definitiva dall’Autoritd nazionale
anticorruzione in data 11 settembre 2013 con la deliberazione numero 72

2.1 L’aggiornamento 2015 (determinazione n. 12/2015 )

Il 28 ottobre 2015 I'Autorita ha approvato la determinazione numero 12 di aggiornamento, per il
2015, del Piano nazionale anticorruzione.

Con la determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015 di aggiornamento del PNA, I'Autorita ha
stabilito che la prima e indispensabile fase del processo di gestione del rischio & quella relativa
all'analisi_del contesto, attraverso la quale ottenere le informazioni necessarie a comprendere
come il rischio corruttivo possa verificarsi all'interno dell'amministrazione o dell'ente per via delle
specificita dell'ambiente in cui essa opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali,
economiche e culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne.

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto (esterno), secondo I'’ANAC i responsabili
anticorruzione possono avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche
sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero
dell'interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati.

Ai sensi di quanto previsto dall'articolo 1 comma 6 della legge 190/2012, la Prefettura
territorialmente competente potra fornire, su richiesta dei medesimi responsabili, un supporto
tecnico “anche nellambito della consueta collaborazione con gli enti local” (ANAC
determinazione n. 12/2015).

L'analisi del contesto (interno) € basata anche sulla rilevazione ed analisi dei processi
organizzativi.

La mappatura dei processi € un modo "razionale" di individuare e rappresentare tutte le attivita
dell'ente per fini diversi.

La mappatura assume carattere strumentale a fini dell'identificazione, della valutazione e del
trattamento dei rischi corruttivi. L'effettivo svolgimento della mappatura deve risultare nel PTPC.

L'accuratezza e l'esaustivita della mappatura dei processi & un requisito indispensabile per la
formulazione di adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualita dell'analisi complessiva.

L'obiettivo e che le amministrazioni e gli enti realizzino la mappatura di tutti i processi. Essa puo
essere effettuata con diversi livelli di approfondimento.

2.2 1l PNA 2016 (delibera n. 831/2016)

I 3 agosto 'ANAC ha approvato il nuovo Piano nazionale anticorruzione 2016 con la
deliberazione numero 831.




L'articolo 41, comma 1 lettera b), del decreto legislativo 97/2016, ha stabilito che il PNA
costituisca “un atto di indirizzo” al quale i soggetti obbligati devono uniformare i loro piani
triennali di prevenzione della corruzione.

I PNA 2016, approvato dal’ANAC con la deliberazione 831/2016, ha un’impostazione assai
diversa rispetto al piano del 2013. Infatti, I'Autorita ha deciso di svolgere solo “approfondimenti
su temi specifici senza soffermarsi su tutti quelli gia trattati in precedenza”.

Pertanto:

1. resta ferma l'impostazione relativa alla gestione del rischio elaborata nel PNA
2013, integrato dall’Aggiornamento 2015 , anche con riferimento alla distinzione tra
misure organizzative generali e specifiche e alle loro caratteristiche;

2. in ogni caso, quanto indicato dal’ANAC nell’Aggiornamento 2015 al PNA 2013, sia per la
parte generale che per quella speciale, € da intendersi integrativo anche del PNA 2016.

Pertanto, riguardo alla “ gestione del rischio " di corruzione, che rappresenta il contenuto
principale del PNA e dei piani anticorruzione local i, 'Autorita ha preferito confermare
'impianto fissato nel 2013

La gestione del rischio si sviluppa nelle fasi seguenti:

1. identificazione del rischio: consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di
corruzione” e richiede che per ciascuna attivita, processo o fase, siano evidenziati i
possibili rischi;

2. analisi del rischio: in questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi
(probabilita) e sono pesate le conseguenze che cio produrrebbe (impatto);

3. ponderazione del rischio: dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processo o
attivitd si procede alla “ponderazione” che consiste nella formulazione di una sorta di
graduatoria dei rischi sulla base del parametro numerico “livello di rischio” (valore della
probabilita per valore dell'impatto);

4. trattamento: il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”, che
consiste nell'individuare delle misure per neutralizzare, o almeno ridurre, il rischio di
corruzione.

2.3 L'aggiornamento 2017 al Piano Nazionale Anticor  ruzione (delibera n. 1208/2017)

Con tale aggiornamento I'Autorita ha ritenuto opportuno concentrarsi su alcune amministrazioni
(Autorita di sistema portuale, Commissari Straordinari e Istituzioni universitarie).

La trattazione di questi approfondimenti &€ preceduta da una parte generale in cui I'Autorita da
conto degli esiti della valutazione del campione dei PTPC analizzati e integra alcune indicazioni
sull'applicazione della normativa di prevenzione della corruzione che interessano tutti i soggetti
cui essa si rivolge.

Si ritiene utile richiamare quantomeno i seguenti principi espressi dal’ANAC:

» sistema di monitoraggio dei PTPC: si ribadisce l'importanza di esplicitarne le modalita di
attuazione nei Piani e di dare conto delle risultanze dei precedenti monitoraggi;

» analisi del contesto esterno: si evidenzia la necessita di migliorare la capacita delle
amministrazioni di saper leggere ed interpretare le dinamiche socio-territoriali in funzione
del rischio corruttivo cui possono essere esposte e di tenerne conto nella redazione del
Piano;

* mappatura dei processi: si evidenzia che la mappatura risulta generalmente non
adeguata in termini di completezza.

Si rinvia alla delibera ANAC n. 1208 del 22.11.2017 per lI'esame completo delle indicazioni
fornite.




2.4 11 PNA 2018 (delibera n. 1074/2018)

Il 21 novembre 2018 'ANAC ha approvato il huovo Piano nazionale anticorruzione 2018 con la
deliberazione numero 1074.

In continuita con il PNA e con i precedenti Aggiornamenti, sono stati scelti alcuni settori di attivita
e tipologie di amministrazioni che, per la peculiarita e la rilevanza degli interessi pubblici trattati,
sono stati ritenuti meritevoli di un approfondimento, al fine di esaminare i principali rischi di
corruzione e i relativi rimedi e di fornire supporto nella predisposizione dei PTPC alle
amministrazioni coinvolte.

In particolare I'Autorita ha valutato opportuno, anche in esito alla vigilanza svolta e sulla base
delle richieste pervenute dalle amministrazioni, dedicare specifiche sezioni ai temi connessi alla
gestione dei fondi strutturali, alla gestione dei rifiuti e alle Agenzie fiscali, tenuto conto della
complessita e della delicatezza che caratterizzano tali ambiti di competenze.

Un'ulteriore analisi ha riguardato l'individuazione di modalita semplificate di attuazione degli
obblighi in materia di pubblicita, trasparenza e prevenzione della corruzione per i Comuni di
piccole dimensioni, in attuazione di quanto previsto all’art. 3, co. 1-ter, del d.lgs. 33/2013,
introdotto dal d.lgs. 97/2016, secondo cui I'Autorita pu0, con il PNA, prevedere misure di
semplificazione per i comuni con popolazione inferiore a 15.000 abitanti.

E stata inoltre riservata una Parte generale, che precede gli approfondimenti tematici, ad alcune
questioni, oggetto anche di delibere dell’Autorita, allo scopo di fornire a tutti i soggetti destinatari
del PNA chiarimenti in merito ai dubbi interpretativi sorti per la corretta applicazione della
disciplina in materia di prevenzione della corruzione.

In particolare sono state fornite indicazioni alle amministrazioni sulle modalita di adozione
annuale del PTPC; richiamati gli obblighi in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza posti in capo alle societa e agli enti di diritto privato; presentata una ricognizione dei
poteri e del ruolo che la normativa conferisce al Responsabile della prevenzione della corruzione
e della trasparenza (RPCT) e i requisiti soggettivi per la sua nomina e la permanenza in carica;
chiariti alcuni profili sulla revoca del RPCT e sul riesame da parte dell’Autorita; affrontato il tema
dei rapporti fra trasparenza, intesa come obblighi di pubblicazione, e nuova disciplina della tutela
dei dati personali introdotta dal Regolamento UE 2016/679 e il rapporto tra RPCT e
Responsabile della protezione dei dati (RPD); date indicazioni sull'applicazione dell'ipotesi
relativa alla c.d. “incompatibilita successiva’ (pantouflage) e sull’adozione dei codici di
comportamento da parte delle amministrazioni; affrontati alcuni profili relativi all'attuazione della
misura della rotazione del personale.

Fermo quanto nel presente piano indicato in merito alle questioni sopra evidenziate, si rinvia alla
delibera ANAC n. 1074 del 21.11.2018 per I'esame completo delle indicazioni fornite.

2.5 1 PNA 2019-2021 (delibera n. 1064/2019)

I PNA 2019, nel ribadire che il PTPCT non puo essere oggetto di standardizzazione, ha poi
precisato che la progettazione e I'attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo si
svolge secondo i seguenti principi guida : principi strategici; principi metodologici; principi
finalistici.

Principi strategici:

1) Coinvolgimento dell’organo di indirizzo politico-amministrativo: I'organo_di_indirizzo politico
amministrativo deve assumere un ruolo attivo nella definizione delle strategie di gestione del
rischio corruttivo e contribuire allo svolgimento di un compito tanto importante quanto delicato,
anche attraverso la creazione di un contesto istituzionale e organizzativo favorevole che sia di
reale supporto al RPCT.

2) Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio: la _gestione del rischio corruttivo non
riguarda solo il RPCT ma lintera struttura organizzativa. A tal fine, occorre sviluppare a tutti i
livelli organizzativi una responsabilizzazione diffusa e una cultura consapevole dellimportanza




del processo di gestione del rischio e delle responsabilita correlate. L'efficacia del sistema
dipende anche dalla piena e attiva collaborazione della dirigenza, del personale non dirigente e
degli organi di valutazione e di controllo.

3) Collaborazione tra amministrazioni: la collaborazione tra pubbliche amministrazioni che
operano nello stesso comparto o nello stesso territorio puo favorire la sostenibilita economica e
organizzativa del processo di gestione del rischio, anche tramite la condivisione di metodologie,
di esperienze, di sistemi informativi e di risorse. Occorre comunque evitare la trasposizione
“acritica” di strumenti senza una preventiva valutazione delle specificita del contesto.

Principi metodologici:

1) prevalenza della sostanza sulla forma: il sistema deve tendere ad una effettiva riduzione del
livello di rischio di corruzione. A tal fine, il _processo non deve essere attuato in _modo
formalistico, secondo una logica di mero adempimento, bensi progettato e realizzato in modo
sostanziale, ossia calibrato sulle specificita del contesto esterno ed interno del’amministrazione.

2) Gradualita: le_diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole
dimensioni 0 con limitata esperienza, possono essere sviluppate con gradualita, ossia seguendo
un approccio che consenta di migliorare progressivamente e continuativamente l'entita o la
profondita dell’analisi del contesto (in particolare nella rilevazione e analisi dei processi) nonché
la valutazione e il trattamento dei rischi.

3) Selettivita: al fine di migliorare la sostenibilita organizzativa, I'efficienza e I'efficacia del
processo di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni, &
opportuno individuare le proprie priorita di_intervento, evitando di trattare il rischio in_modo
generico e poco selettivo. Occorre selezionare, sulla base delle risultanze ottenute in sede di
valutazione del rischio, interventi specifici e puntuali volti ad incidere sugli ambiti maggiormente
esposti ai rischi, valutando al contempo la reale necessita di specificare nuove misure, qualora
guelle esistenti abbiano gia dimostrato un’adeguata efficacia.
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4) Integrazione: la gestione del rischio & parte integrante di tutti i processi decisionali e, in
particolare, dei processi di programmazione, controllo e valutazione. In tal senso occorre
garantire una sostanziale integrazione tra il processo di gestione del rischio e il ciclo di gestione
della performance. A tal fine, alle misure programmate nel PTPCT devono corrispondere
specifici obiettivi nel Piano della Performance e nella misurazione e valutazione delle
performance organizzative e individuali si deve tener conto dell’attuazione delle misure
programmate nel PTPCT, della effettiva partecipazione delle strutture e degli individui alle varie
fasi del processo di gestione del rischio, nonché del grado di collaborazione con il RPCT.

5) Miglioramento e apprendimento continuo: la gestione del rischio va intesa, nel suo
complesso, come un processo di miglioramento continuo basato sui processi di apprendimento
generati attraverso il monitoragqgio e la valutazione dell’effettiva attuazione ed efficacia delle
misure e il riesame periodico della funzionalita complessiva del sistema di prevenzione.

Principi finalistici:

1) Effettivita: la gestione del rischio deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di
esposizione dell’organizzazione ai rischi corruttivi e coniugarsi con criteri di efficienza e efficacia
complessiva dell’lamministrazione, evitando di generare oneri organizzativi inutili o ingiustificati e

privilegiando misure specifiche che agiscano sulla semplificazione delle procedure e sullo
sviluppo di una cultura organizzativa basata sull'integrita.

2) Orizzonte del valore pubblico: la gestione del rischio deve contribuire alla generazione di
valore pubblico, inteso come il miglioramento del livello di benessere delle comunita di
riferimento delle pubbliche amministrazioni, mediante la riduzione del rischio di erosione del
valore pubblico a seguito di fenomeni corruttivi.

Pur in continuita con i precedenti PNA, I'Autorita ha ritenuto poi di sviluppare ed aggiorn are
nel PNA 2019 le indicazioni metodologiche per la ge  stione del rischio corruttivo confluite
nel documento metodologico, Allegato 1) al Piano , cui si rinvia. Esso costituisce 'unico

10




riferimento metodologico da seguire nella predisposizione del PTPCT per la parte relativa alla
gestione del rischio corruttivo e aggiorna, integra e sostituisce le indicazioni metodologiche
contenute nel PNA 2013 e nell’Aggiornamento PNA 2015.

L'Allegato n. 1 cit. prevede le seguenti fasi di sviluppo del procedimento di "gestione del rischio":

A - valutazione del rischio, prima macro-fase che si articola in:
» identificazione degli eventi rischiosi;
e analisi del rischio;
* ponderazione del rischio;
B - trattamento del rischio, che comprende:
e individuazione delle misure;
e programmazione delle misure.

E la fase di “analisi del rischio” che, rispetto al passato, va sviluppata con una metodologia del
tutto nuova. Nel PNA 2019, “I'analisi del rischio ha un duplice obiettivo. Il primo & quello di
pervenire ad una comprensione piu approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase
precedente, attraverso I'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione. 1l secondo é quello
di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al rischio.

L’Anac ha poi ribadito che & necessario che il PTPCT individui un sistema di monitoraggio sia
sull'attuazione delle misure sia con riguardo al medesimo PTPCT. L’attivita di monitoraggio non
coinvolge soltanto il RPCT, ma interessa i referenti, laddove previsti, i dirigenti e gli OIV, o
organismi con funzioni analoghe, che concorrono, ciascuno per i propri profili di competenza, a
garantire un supporto al RPCT. In ogni caso dovra essere assicurato un sistema di reportistica
che consenta al RPCT di monitorare costantemente “'andamento dei lavori” e di intraprendere
le iniziative pit adeguate nel caso di scostamenti.

2.6 Aggiornamento PNA 2019-2021

Il Consiglio di Anac, nella seduta del 21 luglio 2021, & intervento sul Piano Nazionale
Anticorruzione. In considerazione delle profonde e sistematiche riforme che interessano i settori
cruciali del Paese, e primi tra essi quello della prevenzione della corruzione e quello dei contratti
pubbilici, ha ritenuto per il momento di limitarsi, rispetto all’aggiornamento del PNA 2019-2021, a
fornire un quadro delle fonti normative e delle delibere sopravvenute e rilevanti rispetto alla
originaria approvazione del piano triennale. Le stesse vengono riportate nelle tabelle aggiornate
alla data del 16 luglio 2021 e pubblicate sul sito ANAC al quale si fa rinvio.

2.7. Vademecum “Orientamenti per la Pianificazione anticorruzione e trasparenza 2022"

Il Consiglio dell’ Autorita, nella seduta del 2 febbraio 2022, ha approvato un apposito vademecum
in considerazione della novella normativa di cui al decreto legge n. 80 del 2021 con cui é stato
introdotto il Piano integrato di attivita e organizzazione (c.d. PIAO) nel quale confluisce anche la
pianificazione della prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Poiché la nuova norma dispone che tale programmazione si svolge secondo quanto previsto
dalla normativa vigente in materia e in conformita agli indirizzi adottati dal’ANAC, con il
vademecum sono state fornite alle Amministrazioni tutte quelle indicazioni che gia oggi si
possono considerare confermate perché basate sulla normativa vigente e sul PNA 2019-2021.

Vengono inoltre fornite alcune indicazioni operative per la predisposizione del Piano (o della
sezione del Piano) anticorruzione e trasparenza, elaborate a seguito dell'analisi dell'attivita di
pianificazione finora svolta dalle amministrazioni.
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